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GEM

VORWORT

Der vorliegende und gleichzeitig erste Landerberichieichtern. Besonders an Hochschulen mussen Grindungs-
Deutschland im Rahmen des Global Entrepreneurshimtentiale durch eine geeignete Lehre ausgeschopft wer-
Monitors (GEM) leistet einen wesentlichen Beitrag zunten.
Thema Unternehmensférderung in Deutschland. AlBas vielleicht aufschluf3reichste Ergebnis der vorliegen-
Analyseansatz diente die Frage, welche Motive diden Studie istjedoch, daf? das Ziel, Firmenneugriindungen
Existenzgrinder in den fir diese Studie herangezogenin angestrebten Umfang anzuregen bzw. zu verwirkli-
zehn Landern dazu veranlal3t haben, sich selbstandig @en, nur auf der Basis einer geeigneten unternehmens-
machen. Die dargestellten wirtschaftspolitischen Konzegolitischen Infrastruktur erfullt werden kann. Zu einer
te und Anregungen basieren auf den entsprechenden Astichen Infrastruktur gehdren Kapital (d. h. Sponsoren,
worten der Befragten. Risikokapital fur Existenzgrindungen, Borsenplatze,
Daf ein direkter Zusammenhang zwischen dem Auf uriBianken und staatlich geforderte Spezialkredite sowie die
Ab der Konjunktur und einer lebhaften bzw. schleppendafiir nétigen Institutionen) und Technologieregionen, die
den Unternehmertatigkeit besteht, gilt schon lange als gaie Krafte von Denkfabriken, Unternehmen und Bildungs-
sichert. GEM ist es nun gelungen, diesen Zusammenhaeaiprichtungen bindeln. In dieser Hinsicht besteht in
durch eine quantitative Analyse konkret nachzuweiseBeutschland im Vergleich zu den USA noch erheblicher
und zu bewerten. Ob es in einem Land zu vielen FirmeiNachholbedarf.
neugriindungen kommt oder nicht, hangt im wesentliche®chlie3lich belegt die vorliegende Studie auch, dald
von vier Faktoren ab: Deutschland zu den Landern gehdrt, in denen Unterneh-
1. Werden unternehmerische Chancen wahrgenommem@rtum am wenigsten geachtet wird. So ist das Ansehen
2. Wie steht es in der Bevolkerung mit der Bereitschaftjon erfolgreichen Unternehmern - die ihren Erfolg auch
sich selbstandig zu machen, und sich die fachlich nodffentlich zeigen - in keinem der analysierten Lander mit

wendige Qualifikation anzueignen? Ausnahme von Japan geringer. Dies ist ein ernstzuneh-
3. Verfugt das betreffende Land Uber eine gut entwickethendes Manko, denn ein Unternehmer wird nur dann dazu
te unternehmenspolitische Infrastruktur? ermutigt, eine Neugrindung zu wagen, wenn er auf

4. Sind Unternehmer in der Bevodlkerung angesehen? gesamtgesellschaftliches Verstandnis, soziales Ansehen
In der Rangliste der zur Analyse herangezogenen Landend die damit zusammenhangende 6ffentliche Unterstit-
rangiert Deutschland auf einem der letzten Platze - weiting hoffen kann.

hinter den filhrenden Landern USA, Kanada und IsradDie Entrepreneurship Aktivitaten in Deutschland haben
aber innerhalb Europas auch hinter GroRRbritannien unid den letzten Jahren mit der Grindung und dem Erfolg
Italien. Das Unternehmertum wird in Deutschland intles Neuen Marktes und der international beispielhaften
Vergleich zu den européaischen Nachbarlandern zwar st&®drderaktivitaten der Kreditanstalt fir Wiederaufbau, der
ker gefordert, aber die unternehmenspolitische Infrastrukechnologie Beteiligungsgesellschaft, der Deutschen
tur laRkt in vielerlei Hinsicht zu wiinschen Ubrig. Jetzt isAusgleichsbank und mehreren Forderprogrammen auf
die deutsche Regierung am Zug, die aufgerufen ist, einéAnder-Ebene, wie z.B. der Bayernkapital, sicherlich stark
mutigen wirtschaftspolitischen Kurs einzuschlagen, dezugenommen. Ohne kluge und mutige MaRnahmen von
sich an den vier vorgenannten Faktoren orientiert. Seiten der Regierung laufen wir jedoch Gefahr, im Wett-
Eine niedrigere Besteuerung von Kapitalertragen unlduf mit den Vereinigten Staaten weiter an Boden zu ver-
Aktienoptionen konnte eine Signalwirkung auf den Uniieren. Werden die genannten Mafl3nahmen jedoch getrof-
ternehmergeist in der Bevolkerung entfalten, weil dadurcten, sollten wir in der Lage sein, zu den USA aufzuschlie-
die Botschaft vermittelt wird, daf sich harte Arbeit und3en und uns auch in Zukunft am Weltmarkt zu behaup-
Risikobereitschaft auf alle Félle auszahlen. An den Schten.

len sollte auRerdem das Fach Wirtschaft verbindlich un-

terrichtet werden, um potentiellen Unternehmern von

morgen durch die entsprechende Qualifikation die Enfr. Martin Halusa

scheidung fir den Schritt in die Selbsténdigkeit zu erApax Partners & Co. GmbH
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1. EINFUHRUNG Bandes sowie http://www.uni-koeln.de/wiso-fak/wigeo/
veroeff/gem/gem.htm) und der vorliegenden Kurzfassung.

Der Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ist ein ein-
zigartiges, international vergleichendes Projekt der Grif?as Hauptziel von GEM, die Erklarung des Zusammen-
dungsforschung. Erstmalig wird versucht, auf Basis unftangs zwischen Entrepreneurship und wirtschaftlichem
fangreicher Erhebungen bei einem repréasentativen Qud¥achstum, erfordert die Beantwortung dreier bislang nicht
schnitt der Bevélkerung und der Griindungsexperten vdigloster Fragen:
zehn Industriel&andern die Existenzgrindungsaktivitaten
zu quantifizieren und zugleich die jeweiligen nationalen Wie stark variiert das Niveau der Grundungsaktivitaten
Rahmenbedingungen zu bewerten. Diese mehr als 10.00Wischen den Landern?
Befragungen sind zeitlich und inhaltlich exakt aufeinant Beeinflut das Niveau der Entrepreneurship-Aktivita-
der abgestimmt und erméglichen so einen methodisch sauien die Wachstumsrate der Volkswirtschaft und den
beren Landervergleich. Dies ist deshalb besonders wich-Wohistand eines Landes?
tig, weil internationale Vergleiche ansonsten aufgrund der Was macht ein Land ‘entrepreneurial? Welche Fakto-
eben nicht vergleichbaren und oft sehr alten Daten nicht ren hemmen bzw. férdern Grundungsaktivitaten?
serios maglich sind.

Die zentralen Ergebnisse des GEM Projekts in 1999 sind:
GEM wurde 1997 als gemeinsames Forschungsprojekt
unter der Fiihrung des Babson College/USA und der Lom- Die Griindungsintensitaten unterscheiden sich im Jah-
don Business School initiiert. Zentrales Ziel ist es, mit re 1999 zwischen den zehn analysierten Landern er-
Hilfe eines internationalen und interdisziplinaren Teams heblich. Die Spannweite reicht von einer Griindung je
von Griundungsforschern den Zusammenhang zwischen67 Erwachsenen (Grindungsquote 1,4% in Finnland)
Entrepreneurship und wirtschaftlichem Wachstum im bis zu einer Griindung je 12 Erwachsenen in den USA
Rahmen von Langs- und Querschnittvergleichen empi- (8,4%). Dabei ist die Griindungsquote als Mal3zahl der
risch zu untersuchen. Im Rahmen des GEM-Projekts wird Griindungsbemiihungen wie folgt definiert: Eine Per-
"Entrepreneurship” definiert als "any attempt at new son gilt als in ein Start-up involviert, wenn sie zugleich
business or new venture creation, such as self-employ-alleiniger oder anteiliger Inhaber des Unternehmens ist,
ment, a new business organisation, or the expansion of anwahrend der vergangenen zwolf Monate aktiv an der
existing business, by an individual, a team of individuals Griindung dieses Unternehmens beteiligt war und wah-
or an established business". rend der vergangenen drei Monate keine Vollzeit-

beschaftigten auf der Lohn- oder Gehaltsliste hatte.

Das Projekt ist langfristig angelegt und sieht jahrliche Be- Die zehn Lander kénnen hinsichtlich der Griindungs-
richte vor, um auch Veréanderungen der nationalen aktivitaten in drei Klassen eingeteilt werden: in die Ka-
Grundungssektoren erfassen zu konnen. Das Jahr 1999%tegorie mit hohem Niveau (mittlere Griindungsquote
Referenzjahr des vorliegenden Berichts, hatte Pilot- von 6,9%) gehoren Kanada, Israel und USA, in die
funktion und verglich zehn Industriestaaten. Neben den Kategorie mit mittlerem Niveau ltalien und Grof3bri-
G7- Staaten Kanada, Frankreich, Deutschland, Italien, Ja-tannien (3,4%) und in die Kategorie mit niedrigem
pan, GroRbritannien und den USA gehdrten dazu Finn- Niveau Deutschland, Danemark, Finnland, Frankreich
land, Israel und Danemark. In den kommenden Jahrenund Japan (1,8%).
soll das internationale Forschungskonsortium schrittwes Das Niveau der Griindungsaktivitaten zeigt wahrend
se um weitere Staaten erweitert werden (2000 voraussicht-der jiingeren Vergangenheit einen positiven Zusammen-
lich 16 Lander). Fur jedes Berichtsjahr erscheint ein Glo- hang zum Wachstum des Bruttoinlandsprodukts und
bal Report, der die wesentlichen Resultate landertber- zur Erwerbstatigenquote. Die Unterschiede in den
greifend vorstellt, sowie je ein Country Report flr jedes Grindungsquoten erklaren ca. ein Drittel der Varianz
der beteiligten Lander. Der Landerbericht Deutschland des volkswirtschaftlichen Wachstums.
1999 ist in zwei Varianten verfligbar: einer ausfuhrlichem In den Landern mit hoher Griindungsquote (USA, Ka-
Buchversion (230 S., siehe Information am Ende dieses nada und Israel) sind unternehmerische Aktivitaten ein
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integraler und allseits akzeptierter Bestandteil des be- kerung ist aber nur in Japan und Frankreich noch gro-
ruflichen und persoénlichen Alltags der Bevdlkerung. Rer als in Deutschland.
In der anderen Gruppe haben Entrepreneurship-Akti- Die Ursachen fur die niedrige Grindungsquote in
vitaten wahrend der jungeren Vergangenheit zwar z.T. Deutschland sind laut GEM-Modell in der Auspragung
zugenommen (ltalien, UK), aber das Unternehmertum der grindungsbezogenen nationalen Rahmenbedingun-
bleibt ein struktureller und kultureller Sonderweg. In  gen (z.B. Bildung), der Grindungsféahigkeiten und der
den Landern der letzten Gruppe bedarf es grundsatzli- Grundungsmotivation der Bevolkerung sowie der Per-
cher und nachhaltiger Veranderungen von Mentalitéat zeption der Griindungschancen zu suchen.
und Einstellung (Unternehmergeist, Wirtschaftsgeisty Ob eine Person erkannte Grindungschancen tatséch-
in Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Gesellschaft, lich zu nutzen versucht und damit ggf. redssiert, hangt
um den quantitativen Sprung vorwarts zu machen, der auch von den individuellen Fahigkeiten und von der
notig ware, um in den Club der genannten "entre- Grindungsmotivation ab. Die Griindungsféahigkeiten
preneurial economies” zu gelangen. der Bevdlkerung sind in Deutschland nach Ansicht der
Experten etwas besser ausgepragt als im Durchschnitt
der anderen GEM-Lander. Allerdings verfugen ledig-
lich zehn Prozent der Erwachsenen Uber Erfahrungen
2. ZUSAMMENFAS_SUNG DER als Allein- oder Mitinhaber eines Unternehmens und
ERGEBNISSE FUR DEUTSCHLAND haben daher mit groBer Wahrscheinlichkeit entspre-
chende Fahigkeiten entwickelt. Die Grundungs-
e Deutschland belegt bei der Griindungsquote nach dermotivation wird in Deutschland, wie in allen Landern,
vorgenannten Definition nur einen Platz im hinteren von den Experten als hoch eingestuft. In Deutschland
Mittelfeld unter den zehn GEM-Landern. Die in erzielt der entsprechende Motivationsindex (Rang 4)
Deutschland in eine Grindung involvierten Personen einen héheren Wert als die Indizes der Grindungs-
tun dies Uberwiegend ohne Wissen und/oder Unterstiit- chancen und der Grindungsfahigkeit. Gleichwohl ist
zung eines Arbeitgebers. Demgegeniiber haben Griin-der Vorsprung bei der Griindungsquote von Landern
dungen parallel zur abhangigen Beschéftigung in allen wie USA, Kanada oder Israel in erster Linie auf die
anderen analysierten Landern ein hdheres Gewicht. hohere Motivation der Bevolkerung und weniger auf
» Relativ groR ist in Deutschland der Anteil der Men- die besseren Fahigkeiten oder Griindungschancen zu-
schen, die wahrend der vergangenen drei Jahre finan-rickzufiihren.
zielle Mittel fur eine Unternehmensgriindung anderer Die Grindungsneigung wird auch vom gesellschattli-
Personen zur Verfiigung gestellt haben (4,4%, chen Ansehen der Griinder beeinflul3t. Dieses ist in
Rang 4). Deutschland eher ein negatives: Sowohl die MiRgunst
* In keinem anderen der untersuchten Lander ist der gegeniiber besonders erfolgreichen Griindern als auch
Anteil der Frauen an den in eine Griindung Involvier- die Stigmatisierung gescheiterter Grinder sind in
ten geringer als in Deutschland: Auf 100 Erwachsene Deutschland relativ stark ausgepragt. Immerhin sind
kommen in Deutschland 3,6 Grinder, aber nur 0,5 knapp drei Viertel der deutschen Bevdlkerung der An-
Grinderinnen (Relation 7,2:1). In den USA ist das sicht, die Grindung eines Unternehmens sei eine an-
Verhaltnis 1,3:1. gesehene Tatigkeit, womit Deutschland im Mittelfeld
+ Die sich bietenden Grindungschancen werden von derder GEM-Lander liegt. Allerdings hat sich das Griin-
deutschen Bevolkerung eher als ungtinstig wahrgenom-dungs- und Unternehmerklima in Deutschland verbes-
men. Nur 14% der Befragten glauben, dal’ sich derzeit sert, und die Bevolkerung achtet Unternehmensgrinder
glnstige Chancen fir eine Unternehmensgriindung bie- mittlerweile mehr als noch vor einigen Jahren.
ten. Dies ist, nach Japan, der niedrigste Wert aller GEM- Die griindungsbezogenen Rahmenbedingungen sind in
Lander. Die deutschen Experten beantworten die glei- Deutschland sehr unterschiedlich ausgepragt. Vergli-
che Frage wesentlich positiver, ein Phdnomen in fast chen mit den anderen GEM-L&andern liegen die kom-
allen Landern. Die Diskrepanz zwischen den eher gute parativen Starken Deutschlands in der Qualitat und
Grindungschancen prognostizierenden Experten und Quantitat der Griindungsférderprogramme (Rang 1)
den eher pessimistischen Einschatzungen der Bevol-und dem Wissens- und Technologietransfer (Rang 3).

GEM-Landerbericht Deutschland 1999 5
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Eher durchschnittliche Bewertungen erhalt DeutschAbb. 1: Das GEM-Modell: Der Zusammenhang zwi-

land bei der Grindungsfinanzierung (privates Beteili- schen Entrepreneurship-Sektor und Wirtschafts-
gungskapital etc.), einem in der politischen Debatte wachstum

allerdings besonders heftig diskutierten Faktor, und de=«

grindungsorientierten Infrastruktur (z.B. Grindungs Allgemeine nationale | [ Grindungs-

beratung). Eindeutige Schwachstellen liegen bei def (77| Sermereednoungen ) e |

sozialen und kulturellen Normen (Rang 6) sowie be| | |, \kswrschatt - Finanzmarkte Wischaft

der Bildung, soweit sie unternehmerische Fahigkeite :?Qﬁi”gi%i?ﬁ”" " fnsttutionen v Wachstum
vermittelt. Wahrend der deutsche Bildungssektor an e e [ Bssctatigurg

dynamik
(Unternehmer, '
Beschéftigte)

« Grindungen

« SchlieBungen

* Zuwachs an Unter-
nehmen, Beschaftigten

« Abnahme der Unter-

nehmen, Beschaftigten

A

sonsten in vielerlei Hinsicht international gelobt wird,
erzielt er im Zusammenhang mit Griindungsaktivitatel ,>oz2°"

kultureller,

die deutlich schlechteste Bewertung aller GEM-L&n; ng:ig;tef
der. Auch bei den allgemeinen politischen Rahmenbe
dingungen (Steuern, Regulierungen) erhalt Deutsch il

land die schlechtesten Noten aller untersuchten Lar Griindungsbezogene
der Rahmenbedingungen

« Finanzierung « Offenheit der Markte
« Politische « Zugang zu physischer
Rahmenbedingungen  Infrastruktur

« Politische Programme  + Kulturelle und soziale

« Bildung Normen Grundungs-
: FuE-Transfer —p potentiale
3 . D E R G LO BAL E NT R E P R E N E U R = ﬁ#:sdt:l:‘l?tisezogene « Fahigkeiten  + Motivation

SHIP MONITOR

Quelle: Modifiziert nach Reynolds/Hay/Camp 1999, S.11 (eigene Ubersetzung)

Entrepreneurship und Wirtschaftswachs-

tum - Das GEM-Modell Soziale, kulturelle und politische Rahmenbedingungen
umfassen eine grof3e Zahl an Faktoren, die sowohl die
Um den Zusammenhang zwischen volkswirtschaftlicherallgemeinen als auch die griindungsbezogenen Rahmen-
Wachstum und unternehmerischen Aktivitdten erklarebhedingungen beeinflussen. Ohne eine komplette Berlck-
zu kénnen, bedarf es eines theoretischen Bezugsrahmesishtigung aller denkbarer Faktoren auch nur anstreben
der die Einflu3gré3en und ihre Wechselwirkungen ureu wollen, ist im GEM-Modell eine Vielzahl von Deter-
tereinander abbildet. minanten enthalten, die z.B. die demographische Struk-
tur, Bildungsstand und Bildungsinvestitionen, soziale und
An diesem Punkt setzt das GEM-Modell an. Aus tradikulturelle Normen und die Einstellungen zu Unabhan-
tionellen Modellen werden die Einflul3faktoren "Allge- gigkeit und gegentiber Unternehmern abdecken.
meine nationale Rahmenbedingungen" sowie "Sozialer,
kultureller und politischer Kontext" Gbernommen. Zusatzbie allgemeinen nationalen Rahmenbedingungen haben
lich werden aber griindungsbezogene Rahmenbedingwinen EinfluR sowohl auf die grindungsbezogenen Rah-
gen, die Grindungschancen, die Griindungspotentiale um&nbedingungen als auch auf die Griindungschancen. Zu
das Grundungsgeschehen in das Modell integriert (vglieser Variablengruppe gehoéren z.B. die Ausstattung mit
Abb. 1). technologischer und Forschungsinfrastruktur (z.B. Qua-
litat und Quantitat der Forschungseinrichtungen) und die
Damit besteht das GEM-Modell aus sechs zueinander 8truktur der Finanzmarkte.
Beziehung stehenden Variablengruppen, die in ihrer Ge-
samtheit das 6konomische Wachstum eines Landes bd@ir das Thema ,Entrepreneurship’ wichtiger sind die
einflussen konnen. Sie enthalten nicht allein 6konomgrindungsbezogenen Rahmenbedingungen. Hier werden
sche Faktoren, sondern bertcksichtigen explizit auch sonter anderem die Verfligbarkeit von finanziellen Mitteln
ziologische oder psychologische Determinaten ddtiir neue Unternehmen, politische Programme zur Unter-
Grindungsneigung oder —fahigkeit. stitzung von Grindungen, die Leistungsfahigkeit des
Wissenstransfers oder der Stellenwert von Entrepre-
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neurship im nationalen Bildungssystem berticksichtigt.Personen pro Land. Von besonderer Bedeutung bei die-
sen Interviews war die Chance, eine Maf3zahl fiir die Be-
Die Grundungschancen oder -gelegenheiten betreffen dleutung aktueller Grindungsaktivitaten zu bekommen,
Existenz und die Wahrnehmung von Chancen, welche dieas fur Deutschland allein aufgrund der Probleme mit
Markte potentiellen oder tatsachlichen Unternehmern bisekundarstatistischen Datenquellen nur bedingt und fur
ten. Diese Chancen werden in ihrem Umfang sowohl voginen internationalen Vergleich bis dato kaum maoglich
den allgemeinen als auch von den grindungsbezogengar. Daten zu den Grundungsaktivitdten in den zehn
Rahmenbedingungen beeinflut und vermdgen ihrerseitSEM-Landern basieren also vorwiegend auf dieser Er-
die Unternehmensdynamik und das Griindungsgeschehebung.
mafigeblich zu steuern.
Zur Beantwortung der Frage, welche Faktoren ein Land
Die Grundungspotentiale ergeben sich aus der Motivatientrepreneurial” machen und somit Grindungsaktivitaten
on der Individuen, ein Unternehmen zu griinden, und ddardern bzw. hemmen, greift GEM auf Experteninterviews
unternehmerischen Fahigkeiten dieser Personen. Auahd eine schriftliche Befragung derselben insgesamt 37
diese Variablengruppe wird von beiden Arten der Rah=xperten zuriick. Die Experten wurden, ebenso wie in
menbedingungen beeinfluRt und tragt ihrerseits zur Veden anderen Landern, zu annahernd gleichen Teilen aus
anderung des Grundungsgeschehens bei. folgenden Bereichen ausgewahlt, die den eingangs er-
wahnten griindungsbezogenen Rahmenbedingungen des
Das Grundungsgeschehen oder die UnternehmenSEM-Modells (vgl. Abb. 1) entsprechen: Finanzierung,
dynamik schlief3lich ist das Resultat von vier Strompolitische Rahmenbedingungen und Programme, Bildung,
gréRen, ndmlich der Griindung und dem Wachstum nebBuE-Transfer, grindungsbezogene Infastruktur, Offenheit
er Unternehmen sowie dem Schrumpfen und Verschwiter Markte, Zugang zu physischer Infrastruktur, kultu-
den bestehender Unternehmen. Die Variablen deslle und soziale Normen. Die Antworten der befragten
Grindungsgeschehens werden im GEM-Modell von delBxperten vermitteln vertiefte Kenntnisse tber den Griin-
Grindungschancen und der Griindungskapazitat gestelungssektor in den beteiligten Nationen.
ert und sie beeinflussen ihrerseits direkt das nationale
Wachstum von Bruttoinlandsprodukt und Beschaftigungm Interview wurden die Experten u.a. gebeten, zentrale
Aspekte und Probleme zu benennen und zu bewerten, die
fur Grindungsaktivitaten im betreffenden Land wesent-
Datenbasis lich sind. Die Experten bewerteten jede Facette der
grundungsbezogenen Rahmenbedingungen fur ihr jewei-
Die Besonderheit des GEM-Projektes liegt in den umfadiges Land und beurteilten die Grindungschancen,
senden und reprasentativen Daten, die einen aktuellen iféhigkeiten und -motivation innerhalb des nationalen
ternationalen Vergleich der Grindungsaktivitaten erlausrindungssektors. Hinter jeder der neun Rahmenbedin-
ben. Neben einschlagigen sekundarstatistischen Datgangen stehen finf oder sechs Einzelfragen mit einer
etwa zu volkswirtschaftlichen Kennziffern der Staaten auslnferskala der Zustimmungsintensitat, deren Antwor-
Statistiken der Weltbank, der Vereinten Nationen und ingen dann je Rahmenbedingung zu einem Index (z.B. dem
besondere der OECD wurden im Friihjahr 1999 in jede@EM-Index des F&E-Transfers) zusammengefal3t wur-
Land zwei Erhebungen durchgefihrt: eine telefonischeen.
Befragung der Bevdlkerung und Experteninterviews. Die
telefonischen Birgerbefragungen im Rahmen von GEM
lagen in den Handen international renommierter Markt-
forschungsinstitute (Emnid in Deutschland), und zwar mit
inhaltlicher Rucksprache mit den nationalen Koordinato-
ren. In jedem der beteiligten L&ander wurde eine repra-
sentative Stichprobe der erwachsenen Bevdlkerung ge-
zogen, der Stichprobenumfang lag bei garantierten 1.000

GEM-Landerbericht Deutschland 1999 7



GEM

4. GRUNDUNGSAKTIVITATEN IN Funktion inne:

DEUTSCHLAND « der/die Befragte hat wahrend der vergangenen zwolf
Monate die Griindung dieses Unternehmens aktiv un-
Eine der wesentlichen Forschungsfragen des GEM-Pro- terstlitzt;
jekts betrifft das Niveau der Entrepreneurship-Aktivitd~ das gegriindete Unternehmen hat fir mindestens drei
ten in den analysierten Landern. Neben der unterschied-Monate keine Vollzeitbeschéftigte (inkl. Befragte) auf
lichen Art der Grindung wird nach Alter und Geschlecht der Lohn- oder Gehaltsliste gehabt.
der Grunderperson differenziert, die etwaige Finanzierung
anderer Grindungen durch die befragte Person behdbas erste Kriterium ist unmittelbar einsichtig, denn die
delt und es werden die erwarteten Beschaftigungseffekt®lit-)iInhaberschaft ist ein direktes Indiz fir die Invol-
der Griindung thematisiert. viertheit in eine Grindung. Mit dem zweiten Kriterium
soll erreicht werden, dall Personen ohne unmittelbare
Im Mittelpunkt dieses Landerberichts steht die SituatioBeteiligung an der Griindung ausgeschlossen werden. Das
in Deutschland. Sie wird verglichen mit den Ergebnissedritte Kriterium schlie3lich dient dazu, wirklich nur Start-
der anderen neun an GEM beteiligten Lander. Die Anawps zu berlcksichtigen, also keine bereits operativ tati-
lyse der wesentlichen Merkmale der Bevélkerungsgen Unternehmen im juristischen Sinne.
stichprobe in Deutschland zeigt, daf3 beziglich der Ge-
schlechter- und der Altersverteilung, den nach allen Stie so definierte Grindungsquote, graphisch aufbereitet
dien zu Unternehmens- und Existenzgriindungen in Abb. 2, gibt an, wie viele der ca. 1.000 in jedem der
Deutschland wichtigsten demographischen Einflul3faktezehn Lander Befragten samtliche der oben genannten
ren der Griindungsneigung, keine signifikanten DiffererKriterien erftllen.
zen zwischen Stichprobe und Grundgesamtheit bestehen.
Aut die Gruppe der 25,_ bis 44-jat1rigen Fr.auen (bZW' ManAbb. 2: Grundungsquoten in Deutschland und anderen
ner), erfahrungsgemalf die grindungsintensivsten Jahr- GEM-Landern
géange, entfallen in der Stichprobe 20,0% (bzw. 15,4%)

aller Befragten im Unterschied zu 19,9% (21,3%) in defr 10 Gri]ndungsqtuoten hachster *
Grundgesamtheit. Die Geschlechterverteilung insgesamt gesam Vittelwert
unterscheidet sich zwischen Stichprobe (Mannerantelils o niecrigster
47,6%) und Grundgesamtheit (49,4%) nur marginal. ‘“g’ s Griindungen ohne Wert
S Arbeitgeber-
el unterstltzung
5 7
e X
Anzahl und Arten von Griindungen 2 .
o 6 durch Arbeitgeber _
: S
Empirisch 1aRt sich Entrepreneurship immer nut & s
. . - I O
naherungsweise fassen. Eine unbestritten gute Annatjeg

Personenpro 100 E
N

rung ist die Erfassung von Grindungsaktivitaten. Im Rah
men von GEM kommt der empirischen Erfassung von
Grundungsaktivitaten deshalb eine ganz zentrale Rolle,
Zu.

w e
—_—
—_—
—_—

—_—
T

e

Die Grundungsaktivitat als wichtigstes Element vorj
Entrepreneurship wird innerhalb von GEM wie folgt de-
finiert: Die befragte Person wird dann als in eine Griunr
dung ("start-up") involviert bezeichnet, wenn alle der fol-
genden drei Kriterien erfullt sind:

Israel
Kanada
USA
Israel
Kanada
USA
Israel
Kanada
USA

Italien | =—g=—

o N
Finnland
Japan
Frankreich
Italien
Finnland
Japan —
Frankreich
Italien
Finnland =
Japan —y—
Frankreich b

Danemark
Deutschland
GroRbritannien
Dénemark
Déanemark | =——y—

GroRbritannien
Deutschland fr=
GroRbritannien

D

* Die vertikalen Balken markieren den Bereich, in dem sich der Mittelwert von 95
von 100 Personen der Grundgesamtheit befindet. Die Uberlappung der Balken
zweier Mittelwerte ist ein Beleg dafir, dal die Unterschiede zwischen diesen

» der/die Befragte ist alleinige/r oder anteilige/r Inhaberlr) Balken statistisch nicht signifikant sind (0,5%-Niveau).
des Unternehmens/Geschafts und hat eine leitendge!e: SEMBirgerbefragung Mérz 1999
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Die Abbildung unterscheidet drei Gruppen von PersoneStudien zu den wichtigsten Bestimmungsfaktoren.
die in Griindungen involviert sind, die 0.g. Kriterien alsdGriindungsaktivitaten konzentrieren sich auf die Uber-
erfullen. Zum einen jene, die ihre Griindung als Teil ihnregangsphase der ca. 25-40-Jahrigen. In allen GEM-Lan-
regularen abhangigen Beschaftigung und in der Regel ndiérn ist der Anteil der Manner, die im oben definierten
Wissen und Unterstitzung ihres Arbeitgebers umzusésinn in eine Grindung involviert sind, hoher als jener
zen versuchen (sog. Intrapreneurs, vgl. rechter Teil dder Frauen (vgl. Abb. 3). Das Niveau der geschlechtsspe-
Abbildung). Davon sind die unabh&ngigen Grindungenifischen Differenzen differiert allerdings signifikant.
zu unterscheiden, deren Grunder parallel keiner abhangiahrend in den USA eine Grinderin auf 1,37 Grinder
gen Beschaftigung nachgehen oder vom Arbeitgeber nickbmmt, ist das entsprechende Verhaltnis in Deutschland
explizit unterstitzt werden (mittlerer Teil der Abb. 2). Derl:7,20. Generell belegen die GEM-Daten einen klaren sta-
linke Teil der Abbildung stellt die Summe beider Grintistischen Zusammenhang zwischen der Relation Man-
dungsarten dar, d.h. die “Griindungsquote”. ner/Frauen und der Griindungsquote: Je hoher der Antell
der Frauen an den Grinderpersonen ist, um so héher ist
Die Analyse des Vergleichs der Griindungsquoten insgdie nationale Grindungsquote. Die Staaten mit relativ
samt offenbart erhebliche Unterschiede zwischen den zehiedrigen Grindungsquoten kénnen diese mit einiger
Staaten. Wahrend in den USA 8,5% der Befragten d&ahrscheinlichkeit dann erhéhen, wenn es ihnen gelingt,
drei Kriterien erftllen, gilt dies in Finnland nur fur 1,4%.den Anteil der Frauen unter den Grinderpersonen zu stei-
Die Relation betragt ca. 6:1 innerhalb von ,nur zehn Langern.
dern, die allesamt hochentwickelte Industriestaaten dar-
stellen. Deutschland liegt bei diesem Indikator mit einemAbb. 3: Grundungsquoten in Deutschland und anderen
Wert von 2,2% auf Platz 6. Die USA, Kanada und Israel GEM-L&ndern nach Alter und Geschlecht
bilden ein eindeutiges Spitzentrio, gefolgt von einer mitt
leren Gruppe mit Italien und Grol3britannien. In der drit-
ten Gruppe befinden sich insbesondere Frankreich und
Japan, deutlich hinter Deutschland.

Griindungsquote
Manner : Frauen

Danemark
4,00:1
9,67 :1

Frauen

Méanner

Deutschland
7,20 :1

7,0 580:1

Deutschland verdankt seinen mittleren Rangplatz bei der
Gesamt-Grundungsquote im wesentlichen den unabhén-
gigen Grindungen; bei diesen beiden Indikatoren nimmt
Deutschland Platz 6 ein. Bei den arbeitgeberunterstiitzteén
Grindungen liegt Deutschland dagegen gemeinsam mit
Frankreich dem letzten Platz: ganze 0,1% der Befragten
(oder 4,6% der in eine Griindung Involvierten) erfahr
bei der Griindung Unterstiitzung durch seinen Arbeitge-
ber, grindet also als Teil seiner normalen Erwerbstétig- 861
keit. Es bleibt hervorzuheben, dal3 die Griindungsquote

Uber alle zehn Lander positiv mit dem Wachstum deg [ S
Bruttoinlandsprodukts und der Erwerbstatigenquote kor- Kanada
reliert, was als vorlaufiger Hinweis auf die Relevanz vor : 1 199:1
Entrepreneurship fur nationalen Wohlstand gelten kann.

Finnland
4,33:1
3,33:1

Frankreich
5,00: 1
2,061

GroRbritannien
2,551
2,41 :1

Israel
1,55:1
1,57 :1

Italien
2,08 : 1
3,31:1

Japan

USA
1,37 :1
1,64:1

<
€t T—T T T T T T T 1T 1T T

14 12 10 8 6 4 2 0
in Prozent in Prozent

Grundungsaktivitaten nach Alter und Ge- oy a—
schlecht S iniinseaio Mammer - Fraven 3671
Quelle: GEM-Blirgerbefragung Méarz 1999

Das Alter und das Geschlecht als Elemente der personen-
orientierten Ansétze der Erklarung von Grindungsbie Situation in Deutschland istinnerhalb der GEM-Lan-
neigung und -inzidenz gehoren nach allen empirischater eine besonders ungiinstige. Kein anderes Land hat
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eine geringere Griindungsquote bei den tber 18-jahrigevestierten Kapitals. Die GEM-Befragungen in Deutsch-
Frauen (0,5%). Selbst Lander mit insgesamt sehr niedfand im Jahre 1999 erlauben noch keine seriése Quantifi-
ger Grindungsquote wie Japan oder Finnland schneideierung des durch informelle Investoren in Grindungen
diesbeziiglich besser ab als Deutschland. Unter dem Blickingebrachten Kapitals. Nach der geplanten signifikan-
winkel der Nutzung unausgeschopfter Potentiale ist iten VergréRerung des Stichprobenumfangs der Be-
Deutschland zu fordern, daf3 die MaBnahmen der Grimélkerungsbefragung in 2000 wird dies voraussichtlich
dungsforderung starker und expliziter auf die Zielgruppendglich sein. Abschliel3end sei betont, daf3 tiber alle GEM-
der Grinderinnen auszurichten sind. Lander betrachtet, der Anteil der informellen Investoren
hoch und positiv mit dem Wachstum des Bruttoinlands-
produkts korreliert, was als ein weiteres indirektes Indiz
Private Investitionen in Grindungen fiir den EinfluR von Entrepreneurship-Aktivitaten auf wirt-
schaftliches Wachstum gewertet werden kann.
Ein eher indirekter Indikator fir Entrepreneurship-Akti-
vitaten eines Landes sind die finanziellen Mittel, die PriAbb. 4: Bereitstellung finanzieller Mittel fir eine Unter-
vatpersonen in Grindungen investieren. Im Gegensatz nehmensgrindung in Prozent der Bevolkerung
zum formellen Kapitalmarkt, dessen Akteure wie Ban- ab 14 Jahren
ken und Venture-Capital-Gesellschaften klar identifizier-
bar, bekannt und organisiert sind, ist der informelle Kapi
talmarkt wenig transparent. Das Spezifische am informe
len Kapitalbeteiligungsmarkt sind die Privatinvestoren
die als Individuen eigenes risikotragendes Kapital direkt  Frankreich
in Unternehmen (Griindungen oder etablierte) investig-
ren. Auch infolge des unter diesen sogenannten “Busi
ness Angels” (informelle Investoren) weit verbreiteten
Wunsches nach Anonymitat in der Offentlichkeit sind Dénemark
halbwegs verlaRiliche Informationen Gber die Anzahl sol
cher Privatinvestoren in den hier betrachteten Landein
selten. Dies gilt explizit auch fur Deutschland. Das GEM

Israel 6,41

USA

Deutschlan

Kanada

Finnland

Grofbritannien

Projekt kann auf Basis der Bevolkerungsbefragung eingn lalien

kleinen Beitrag zur SchlieBung dieser empirischen Wig- Japan [ o,

sens- und Forschungsliicke leisten. Die Befragungen |n S S A ;f
Deutschland zeigen, dal? 4,39% der Uber 14-Jahrigen|in Anzahl pro 100 Erwachsene

Deutschland wahrend der letzten drei Jahre Gelder ZP§ueie: cem-sirgerbefragung 1999

Verfiigung gestellt haben, um von anderen gegrindete

Unternehmen in der Anfangsphase zu unterstitzen

(vgl. Abb. 4). Mit diesem Prozentwert liegt Deutschland ) )

zwar wieder, wie auch bei der Griindungsquote, deutidgeschaftigungswirkungen der Grindungs-

hinter Israel (6,41) und den USA (5,50), belegt aber n@ktivitaten

knapp hinter Frankreich den vierten Rang und steht da-

mit deutlich vor den Ubrigen GEM-Staaten. Entrepreneurship kann auf zwei Arten Beschaftigung
schaffen: durch Netto-Beschéaftigungseffekte neuer Un-

Unter Verwendung des genannten Anteils der Person&grnehmen und durch das Wachstum bestehender Unter-

in der GEM-Stichprobe, die Grindungen finanziell unnehmen.

terstitzen, &Rt sich eine Gesamtzahl von ca. 2,8 Mio.

Privatinvestoren abschatzen, die in Deutschland wahreddinachst zu den Beschaftigungseffekten von Grindun-

der vergangenen drei Jahre entsprechende Mittel invgen und damit zu einem politisch hochaktuellen Thema,

stiert haben. Wichtiger als die Anzahl der Business Ardenn auch in Deutschland steht die derzeit starke Beach-

gelsist sicher das Volumen des von ihnen in Griindungéunng von Griindungen in Politik und Wissenschatft in en-
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gem Zusammenhang mit den erhofften Beschaftigungk&ndern besser ab als bei der Griindungsquote.
wirkungen. Aus der Analyse der in Griindungen Invol-

vierten wissen wir, dal3 diese Population Anfang 1999 iAbb. 5: Stark wachsende Grindungen in Deutschland
Deutschland geschatzt knapp 1,4 Mio. Personen umfal3t und anderen GEM-Landern (Prognose der
—und damit etwa genauso viele Personen wie in Grof3bri- Griinder)

tannien. Ausgehend von der fur die USA belegten Tatsa-

che, daf3 im Mittel 2,2 Erwachsene an einer Grindun
beteiligt sind, reduziert sich die Zahl der tatsachlich in
Grundung befindlichen Unternehmen Anfang 1999 i
Deutschland auf ca. 627 Tsd. Ebenfalls basierend auf d
im Landerbericht USA dokumentierten Erfahrungen kant
davon ausgegangen werden, dal® ca. 40% dieser Gr{
dungsversuche innerhalb eines Jahres tatsachlich zu
nem geschaftsaktiven Unternehmen fuhren. In Deutsc
land waren dies ca. 251 Tsd. Griindungen. Des weiters

ist davon auszugehen, dal3 70% der Neugrindungen|i

Deutschland keinen Arbeithehmer beschéftigen und vg
den tbrigen Grundungen ca. drei Arbeitsplatze (bei Eir

bezug auch der kleingewerblichen Griindungen) bei d¢

Grundung geschaffen werden. Dies wirde bedeuten, d
die durch die GEM-Befragungen Anfang 1999 erfalite
Grundungen im selben Jahr ndherungsweise 226 Ts

g GrofRbritannien

Kanada |

31 ltalien |

! Deutschlan i
n-

Frankreich [

USA:

PN Danemark |
Israel |:

Finnland |

Pr Japan

0,0

T T

5 10 15 20

Anteil stark wachsender Griindungen
an allen Grindungen in Prozent

25

Quelle: GEM-Biirgerbefragung 1999

Arbeitspléatze (ohne Grunder selbst) schaffen wirden.

Die Beschaftigungseffekte von Griindungen - hier lediges spricht daher einiges dafur, da® wenigstens in Deutsch-
lich als Bruttowirkungen ohne Verdréangungseffekte quarand die Netto-Beschaftigungseffekte durch Expansion be-
tifiziert - sind also auch in Deutschland durchaus merkstehender (junger) Unternehmen gréRer sind als jene neu-
lich, allerdings geringer als in weiten Teilen insbesondegegrindeter Unternehmen.

re der politischen Offentlichkeit angenommen wird. Es

sei explizit betont, daf flr die Beschaftigungswirkungen

die mittel- und langfristige post-entry Performance, also .

die Entwicklung nach der eigentlichen Griindung, en®- GRUNDUNGSCHANCEN UND

scheidend ist. GRUNDUNGSPOTENTIALE

Die GEM-Daten zeigen einen klaren und positiven ZuZu den zentralen Themen des GEM-Projekts gehort die
sammenhang zwischen Grindungsquote und dem Anté&itage, welche Merkmale Lander mit einem ausgepragten
stark wachsender Unternehmen (sog. “Gazellen”): LarEntrepreneurship-Sektor kennzeichnen. Die Grindungs-
der mit hohen Griindungsquoten weisen ebenfalls holshancen (Perzeption, Existenz) sowie die Grindungs-
Anteile der nach Ansicht der Grinder zuklinftig starlpotentiale (Fahigkeiten, Motivation) beeinflussen gemaf
wachsenden Grundungen auf und vice versa. Die Resdem GEM-Modell das Grindungsgeschehen direkt. Die
tate zeigt Abb. 5, wobei die Gazellen funf Jahre nacheiden Formen der nationalen Rahmenbedingungen hin-
Aufnahme der Geschaftstatigkeit mindestens 20 Beschdfegen, die allgemeinen sowie die griindungsbezogenen
tigte haben. Etwa 16% der Befragten erwarten fur ihrRahmenbedingungen, wirken indirekt Uber die Grin-
Grindung ein solches Beschéftigtenwachstum. Auf dietungschancen und -potentiale (vgl. Abb. 1).

ser Grundlage liegt Deutschland zusammen mit Italien

zwar deutlich hinter Kanada und Grof3britannien. EBei Grindungschancen ist zu differenzieren in tatsach-
schneidet aber, zumindest gemafl der Wachstumséch vorhandene Chancen und die Perzeption derselben.
wartungen dieser Griinder, gegentber den anderen GEDiese Perzeption wiederum kann sich unterscheiden zwi-
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schen jener der Bevolkerung allgemein und jener dé&eutschland belegt bei der Grindungsmotivation den vier-

Grundungsexperten. Fur beide Stichproben liegen iten, bei der Perzeption der Griindungschancen den sech-

GEM-Projekt empirisch gestitzte Aussagen zur Perzepten und bei den Griindungsfahigkeiten den finften Rang

tion der Griindungschancen vor. Das Grundungspotentiahter den neun GEM-Landern. Die Mittelwerte der Lan-

laRkt sich gleichfalls differenzieren, und zwar in die Faeer differieren zwischen den Indizes betréchtlich. Die

higkeit zur Grindung und die Motivation zur GrindungGrindungsfahigkeiten werden in allen Landern relativ

Beide Faktoren zusammen bestimmen die Anzahl der poegativ beurteilt, die Werte liegen fast ausnahmslos unter

tentiellen Grinder, definiert als jenen Bevolkerungsteilden Werten der anderen beiden Indizes. Deutschland er-

der die notwendigen Fahigkeiten und die notwendige Mdrélt bei Berlicksichtigung der Indexwerte (Minimum -2,

tivation besitzt, ein Unternehmen zu grinden. Maximum +2) anstelle der R&nge relativ positive Urteile
bei der Griindungsmotivation sowie - etwas schwéacher -

Die meisten dieser Indizes liegen fir neun GEM-L&hderder Perzeption der Griindungschancen.

vor und bilden den Kern der nachfolgenden Darstellung

der Grindungschancen und -potentiale in Deutschland.

Der Deutschland-Wert der drei Indizes wird verglichen

mit jenem der anderen acht Lander, inhaltlich interpreDie Perzeption der Griindungschancen

tiert und anschlielBend in seinem Zusammenhang zur

Griindungsquote bewertet. Einen ersten Uberblick Ub&ie entsprechende Frage im GEM-Projekt, gerichtet an

die Auspragung der drei erwahnten Indizes in DeutscliExperten wie auch an die Bevoélkerung allgemein, laute-

land und den restlichen GEM-L&andern gibt Abb. 6.  te: "Glauben Sie, dal sich innerhalb der nachsten sechs
Monate in Ihrem Umfeld gute Gelegenheiten ergeben

Abb. 6: Die GEM-Indizes zu Griindungschancen, Griinaerden, ein Unternehmen zu griinden?” Den Anteil der

dungsfahigkeiten und Griindungsmotivation inmit "Ja" antwortenden Personen in Deutschland und den

internationalen Vergleich anderen GEM-Landern zeigt Abb. 7. Nur 14,5% der deut-
schen Burger sehen aktuell gute Chancen ein Unterneh-
3 20 —— gfu?nxdﬁf‘gg’gggiggg” der men zu grinden. Abgesehen von Japan weist kein Land
--3-=- Index der Griindungsfahigkeit einen niedrigeren Wert bei diesem Element der Grin-

1512 =@+ Index der Griindungsmotivation dungschancen auf. In den USA ist der Anteil der positi-

. ven Antworten 3,5mal so hoch wie in Deutschland!

Der Vergleich mit den Expertenantworten ist aufschlu3-
reich. In Deutschland, wie in allen anderen sieben Lan-
dern mit entsprechenden Daten, bewerten die Experten
die Grundungschancen betrachtlich positiver als die Be-
volkerung. In Deutschland liegt der Wert etwa um das
Funffache hoher. Daraus darf zunachst geschlossen wer-
den, dal? die deutsche Bevolkerung die tatséchlich vor-
handenen Chancen wesentlich unginstiger wahrnimmt als
sie sind. Selbst wenn méglicherweise unter den Experten
eine zu positive Sicht dominiert, rechtfertigt der grolRe
Abstand zwischen beiden Perzeptionen diese Deutung.
15 Sowohl die Experten als auch die Bevolkerung der bei-
den nordamerikanischen Lander sehen die Grindungs-
chancen so positiv wie keine der entsprechenden Popula-
tionen der anderen Lander (USA jeweils vor Kanada).
Am Ende der Skala steht in beiden Fallen Japan. Auch
Deutschlands Rangplatze sind nahezu identisch. Die Ex-
perten schatzen folglich zwar das Niveau der Griindungs-

neutral

schlecht

20 —

USA
Deutsch-
land

Kanada
Israel
Grof}
britannien
Danemark
Frankreich
Japan
Finnland

Quelle: Schriftliche Expertenbefragung 1999
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chancen in Deutschland - wie in den anderen Landeibb. 8: Korrelation zwischen der Burgerbewertung der

auch - hoher ein als die Bevolkerung. Bei relativer Be-
trachtung scheinen die Griindungschancen in Deutsch-
land aber tatséchlich geringer zu sein als in den anderen

Landern mit Ausnahme Japans.

Abb. 7: Antworten auf die Frage "Glauben Sie, dal3 sicl
in Threm Umfeld wahrend der kommenden sech
Monate gute Moglichkeiten ergeben werden, um

ein

Unternehmen zu grinden"?

Deutschland

Finnland

GroRbritannien

Israel

Kanada

USA

Danemark [xx

Frankreich =

Italien ==

Japan 2

KRRRARRARAIRRIARARAKY 74,3

20

“Ja”’- Antworten in %

[ Birgerbefragung
[XXXXX]  Experteninterviews

Quelle: GEM-Biirgerbefragung 1999, schriftliche Expertenbefragung 1999

Grundungschancen und der tatsachlichen
Grundungsquote in den GEM-Landern

9.0 r=0,88

8,0

=]

[

7.0 Kanada @

6,0
Israel @
5,0

4,0

GroRbritannien g O Italien

Grlndungsquote in %

3,0
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. ©Danemark
O Frankreich

O Finnland

2,04
OJapan

1,0

0,0

T T T T T
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

positive Bewertung der Griindungschancen
in % der Erwachsenen

Quelle: GEM-Biirgerbefragung 1999

60,0

Beispiel: "In Deutschland haben sich die Chancen fir neue
Firmen in den letzten finf Jahren verdoppelt". Auf dieser
Grundlage wurde der GEM-Index der Perzeption der
Grundungschancen errechnet, dessen Auspragungen in
den GEM-Landern Abb. 9 zeigt. Dargestellt ist die Ab-
weichung vom Mittelwert aller Experten der neun Lan-
der. Dieser Mittelwert liegt bei +0,22. Deutschlands Wert

Aus dem Vergleich ausgewahlter demographischer Merkegt um 0,06 Indexpunkte unter dem Mittelwert, aber
male der in eine Grindung involvierten Personen inoch knapp im positiven Bereich. Die deutschen Exper-
Deutschland und jenem Teil der Bevdlkerung, der digen bewerten die Griindungschancen im umfassenderen
Grundungschancen positiv sieht - beide Populatione®inne - hier mehr als nur durch ein Statement (wie in
weisen einige Ahnlichkeiten auf -, durfte bereits auf eiAbb. 7) getestet - knapp positiv, damit aber schlechter
nen gewissen Zusammenhang geschlossen werden. Cdés die Experten aus funf anderen L&ndern. Lediglich in
ser wird durch Abb. 8 statistisch eindeutig bestatigDanemark, Frankreich und Japan werden die Griindungs-
Deutschland belegt bei beiden Merkmalen den vorletzhancen von den dortigen Experten noch schlechter be-

ten Rang.

Aus der Befragung der Experten lassen sich weitergehende
Schlusse zur Perzeption der Griindungschancen ziehen.
Den Experten wurden fiinf Statements zur Perzeption der
Grundungschancen in der deutschen Bevolkerung vorge-
legt, zu denen sie jeweils mittels einer Flinferskala (von
vollkommener Zustimmung mit Wert = +2 bis zur voll-
kommener Ablehnung = -2) Stellung nehmen sollten. Ein

urteilt.
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Abb. 9: Die Perzeption der Griundungschancen inAbb. 10: Korrelation zwischen der Perzeption der Grun-
Deutschland und den anderen GEM-L&andern dungschancen durch Experten und der Grin-

- Der GEM Opportunity Perception Index
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Ein statistisch signifikanter Zusammenhang existiert zwi-

schen dem GEM Opportunity Perception Index und der

Grundungsquote (vgl. Abb. 10). Damit ist auf Grundlage

der Daten der neun Lander ein enger Zusammenhang z&atindungspotentiale der Bevolkerung

schen der Perzeption der Griindungschancen durch Ex-

perten und - in etwas abgeschwachter Form - durch diie Wahrscheinlichkeit, daf3 ein Individuum vorhandene
Bevdlkerung wahrscheinlich. Deutschland fligt sich gu€hancen erkennt, héngt natdrlich auch von den Fahig-
in diesen Zusammenhang ein, denn unter den analysi&eiten der Person ab. Die Verfugbarkeit von Grindungs-
ten Landern belegt es sowohl bei der Grindungsquotbancen allein - genauer: die Perzeption dieser Chancen -
als auch bei der Perzeption der Chancen hintere Rangg.zwar eine notwendige, aber keine hinreichende Be-
Verglichen mit den anderen Landern scheint die deutsclkiéngung fir die Umsetzung einer Griindungsidee in eine
Bevdlkerung die Chancen auch relativ schlechter einztatsachliche Griindung. Ein Land benétigt auch eine ge-
schatzen als die Experten desselben Landes.

nigend grof3e Zahl an Personen, welche die notwendigen
Fahigkeiten und die entsprechenden Motivationen zur
Umsetzung der Ideen besitzen.

Grundungsfahigkeiten

Die Fahigkeiten potentieller bzw. tatsachlicher Grinder
haben selbstverstandlich Einflul? auf die Wahrscheinlich-
keit, mit der aus einem potentiellen Griinder ein tatsach-
licher Griinder wird bzw. mit der eine Griindung erfolg-
reich ist. Personlichkeitsfaktoren, Einstellungen und Ver-
anlagung als wesentliche Elemente des Humankapitals

14 GEM-Landerbericht Deutschland 1999
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bestimmen mit dartiber, ob eine Person grindet sowie Ulwgrx der Griindungschancen. Wie Abb. 12 zeigt, weicht
den spateren Erfolg einer Griindung. der Indexwert Deutschlands (-0,49) um 0,17 Indexpunkte
vom Mittelwert der neun Lander nach oben ab, der bei
Im Rahmen der GEM-Erhebungen wurde versucht, di®,66 liegt. Die Experten bewerten die Griindungsfahigkeit
Griundungsfahigkeiten der deutschen Bevélkerung durater Deutschen also auf einer Skala von -2 bis +2 als leicht
verschiedene Fragen zu ermitteln. Ein erster Weg basietgativ, damit aber besser als die anderen Landerexperten
auf der plausiblen Annahme, daf3 aus dem Anteil derjerdie Griindungsfahigkeiten der eigenen Bevolkerung im
gen Personen, die ein Unternehmen (mit)besitzen und dBairchschnitt einschatzen. Vergleicht man die Indizes der
leitende Aufgaben erflllen, auf entsprechende UnteRerzeption der Griindungschancen (Experten) und der
nehmererfahrungen geschlossen werden kann. Exakt zeBrindungsféhigkeiten, lassen sich zwei Schlu3folgerun-
Prozent der Bevolkerung in Deutschland verfiigen Ubegren ziehen. Gemessen an der Bewertungsskala (+2 bis
derartige Erfahrungen aus aktueller Selbstandigkeit. De?) schneidet die deutsche Bevolkerung nach Ansicht der
Vergleich mit den anderen Landern (vgl. Abb. 11) siehExperten bei der Perzeption der Griindungschancen (In-
Deutschland auf einem Mittelplatz bei insgesamt nur vedex: +0,16 vgl. Abb. 6) besser ab als bei den Griindungs-
gleichsweise geringen Differenzen innerhalb der GEMféhigkeiten (Index: -0,49). Unter Berlcksichtigung der
Staaten. Ahnlich wie bei vielen anderen Indikatoren dgsweiligen Durchschnittswerte aller neun Lander hinge-
Grindungsgeschehens lautet die Reihenfolge der ersigen steht sich Deutschland im internationalen Vergleich
drei Lander USA vor Kanada und Israel. besser bei der Bewertung der Griindungsfahigkeiten.

Abb. 11: Allein- oder Mitinhaber eines Unternehmens irAbb. 12: Die Einschatzung der Griindungsfahigkeiten in
Prozent der erwachsenen Bevélkerung Deutschland und den anderen GEM-Landern -
Der GEM Entrepreneurial Skills Index
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Quelle: GEM-Burgerbefragung 1999 Bsp.: Die Balkenlange (hier: +0,26) gibt die positive (+) bzw. negative (-)

+0.26 Abweichung der Expertenbewertung des jeweiligen Landes vom
! Durchschnittswert aller Lander (hier: @ = -0,66) an.

Detaillierte Erkenntnisse lassen sich aus der Fremdeing, ... sqriticne Expertenbefragung 1699
schatzung der Griindungsexperten ablesen. Deren Bewer-

tung der Grindungsfahigkeiten basiert auf der Stellung-

nahme zu funf Statements (exemplarisch: "In Deutschirwiefern diese Resultate auf ein ausreichend grof3es Po-
land kdnnen viele Menschen schnell reagieren, wenn sitdntial an Griindungsfahigkeiten schlieRen lassen, ist z.Zt.
eine gute Gelegenheit zum Aufbau eines neuen Untarech schwer zu beantworten, nicht nur deshalb, weil die-
nehmens bietet?"), die dann in den GEM Entrepreneurigés Potential auch von den anschlieBend zu behandeln-
Skills Index eingeflossen sind. Die Methodik und graden Motivationen abh&ngt.

phische Darstellung dieses Indizes entsprechen dem In-

-
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Grundungsmotivation R&nge durfte also die ungenugende Motivation der deut-
schen Bevdlkerung nicht das drangendste Problem dar-
Das GEM-Projekt untersucht dieses Thema empiriscdtellen.
mittels des GEM-Index der Grindungsmotivation. Die-
ser Index basiert, analog zu den beiden vorgestellten Iergleicht man aber die drei bislang empirisch ermittel-
dizes, auf den Stellungnahmen der Experten zu finf Staten Indizes (und nicht die Range der einzelnen Lander)
ments, welche die Griindungsmotivation der Bevoélkerungur Beeinflussung der Griindungsquote (Indizes der Per-
im jeweiligen Land beschreiben. Exemplarisch: "lnzeption der Grindungschancen, der Grundungs-
Deutschland wird der Unternehmerstatus als erstreberighigkeiten und der Grindungsmotivation), dann ist of-
werte Karriereoption angesehen". Die meisten der Stateensichtlich, dald sich die USA, Kanada und Israel als
ments basieren auf der Hypothese, dal’ die Motivatidiinder mit hoher Grindungsquote insbesondere deshalb
der Bevolkerung von der Wertschatzung des Unternelion den anderen unterscheiden, weil die Bevdlkerung
mertums in der Gesellschaft abhangt. Abb. 13 zeigt detark motiviert ist. Von den drei bisher behandelten Indi-
Resultate fur Deutschland und die anderen GEM-Landeres weist der Motivationsindex den starksten Zusammen-
hang mit der Griindungsquote auf (vgl. Abb. 14). Die Ab-
Abb. 13: Die Einschatzung der Griindungsmotivation ifildung verdeutlicht sehr gut die mit zunehmendem Wert
Deutschland und den anderen GEM-Landern des Motivationsindex steigende Griindungsquote. Des-
Der GEM Entrepreneurial Motivation Index  gleichen illustriert sie anschaulich den grof3en Abstand
zwischen den USA, Kanada und Israel bei beiden Indika-
9=1+051 toren und den tbrigen Landern, die bei der Griindungs-
USA : motivation von Deutschland angefiihrt werden.

Israel

Abb. 14: Korelation zwischen der Einschéatzung der
Grindungsmotivation durch Experten und der

Kanada
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°
Quelle: Schriftliche Expertenbefragung 1999 :§ GroRbritannien @
G} 3,0
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Extrem grof3 ist hier der Vorsprung der USA, Israels ung 2,01 O/ rranieioh

D Japan
Finnland

Kanadas. Deutschland befindet sich auch bei diesem Ip-
dex im Mittelfeld der neun analysierten Lander, wobe
der Wert leicht negativ vom Mittelwert aller Experten al- 0,0 : : : :
ler Lander abweicht. Relativ betrachtet ist unter den drei 05 00 05 1018 20
deutschen Indexwerten jener der Motivation der héchste. index der Griindungsmofivation
Verglichen mlt den anderen Léndern SChneidet DeUtSC .I(_Quelle: GEM-Birgerbefragung 1999, schriftliche Expertenbefragung 1999

land beim Motivationsindex am besten ab (Rang 4, dage-

gen Rang 5 beim Index der Fahigkeiten und Rang 6 beim

Index der Chancenperzeption, vgl. Abb. 6). Wenigstens

nach Ansicht der Experten und der darauf basierenden
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Image unternehmerischer Aktivitaten in Israel werden schlechter angesehen. USA und Kanada
als Lander mit sehr hohen Griindungsquoten liegen hier

Die Frage der Ursachen der zwischen den GEM-Landelft Mittelfeld. Im Gegensatz zu den USA scheinen Grin-
zum Teil stark differierenden Griindungsmotivation fithrler hierzulande nach einem MiBerfolg aufgrund menta-
zum Image des Unternehmensgriinders bzw. allgemeirl&F Barrieren sowohl beim Grinder selbst als auch bei
des Unternehmers in der Gesellschaft. In der éffentlichdiPtentiellen Geldgebern oft keine zweite Chance fir eine
Debatte in Deutschland wird bisweilen argumentiert, dagrundung zu erhalten, denn geschaftliche Milerfolge
Image des Unternehmers sei zu negativ, weshalb d{\éerdep als pers@nliches Sghe_itern interpretiert und sozi-
Griindungsquoten hinter Landern zuriickblieben, in dé Sowie 6konomisch sanktioniert.

nen Unternehmer in der Gesellschaft htheres Ansehen _

gendssen. Im Rahmen der Expertenbefragung und fapb.15: \brbehalte“gegen[]ber erfolgreichen Unter-
Burgerinterviews wurden diesem Apekt zusammen vier nehmensgrindern

Fragen gewidmet, deren Antworten nicht nur eine PosJ-
tionierung Deutschlands innerhalb der GEM-L&nder, SOr-  panemark
dern - bei drei der vier Fragen - auch einen Vergleich der
Einschatzung der Bevdlkerung und der Experten inner-
halb Deutschlands erlauben. Knapp drei Viertel der Deut-
schen sind der Ansicht, daB die Griindung eines Unter-  Frankreich [
nehmens eine angesehene Tatigkeit ist. Damit stehen dlig;, . wannien E
Deutschen im Mittelfeld der recht homogenen Gruppe der
Lander, an deren Spitze erneut die USA und Kanada ste-
hen. Die weiteren Fragen zum Komplex des Griinder- ur(d ltalien (=
Unternehmerimages beleuchten einen besonderen Aspekt, Japan [
namlich das Image von sehr erfolgreichen bzw. mit ih
rem Unternehmen gescheiterten Griindern in der breiten
Bevolkerung. Hier bestatigt sich erstmals das Negati

.................................. 30,0

Deutschland SRR

50,0

.......... 8,3

Finnland o SRR 43,8

Israel =

Kanada [

USA 1,7

»
T T T T T T Ll

image des viel Geld verdienenden Griinders in der deyt- 0 0 20 30 40 50 60
schen Gesellschaft. In Deutschland meinen 30% der be- “Ja”™- Antworten in %
fragten Burger, daf3 es entsprechende Vorbehalte gegen- =] Birgerbefragung

Experteninterviews

Uber Grindern gebe, die mitihrem Unternehmen sehr vigl
Geld verdienen. In keinem anderen GEM-Land ist diesgRuelle: GEM-Biirgerbefragung 1999, schriftliche Expertenbefragung 1999
Anteil héher. Der gleichen Ansicht sind im Ubrigen auch

die deutschen Griindungsexperten, von denen sogar die

Halfte von entsprechendem Ressentiments ausgeht (vgl.

Abb. 15). Zwar scheint es in Deutschland kein allgemei-

nes Imageproblem von Griindern, Grindungen und Selb-

standigen zu geben. Falls diese aber sehr erfolgreich sind

und dies auch zeigen, ist das Image schlechter als in allen

anderen GEM-Landern.

Nicht jede Grundung ist erfolgreich. Flr die Person des
Grlnders ist allerdings entscheidend, ob ihm personlich
infolge des Scheiterns der Grindung beim Ansehen in
der Gesellschaft (und insbesondere bei Banken, Freun-
den, Geschaftspartnern) fur die Zukunft Nachteile erwach-
sen. Ein Drittel der Deutschen bejaht diese Frage; nur die
erfolglosen Griinder in Frankreich und - tGberraschend -

GEM-Landerbericht Deutschland 1999 17
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6. GRUNDUNGSRELEVANTE Abb.16 Facetten des Wissens-, Technologie- und
RAHMENBEDINGUNGEN IN Forschungstransfers in Deutschland und
DEUTSCHLAND anderen GEM-L&ndern

2 20

Bezogen auf die griindungsbezogenen Rahmenbedingyr#

gen fur Entrepreneurship liegen die relativen Starkep

Deutschlands beim FuE-Transfer sowie bei den politi
schen Rahmenbedingungen und Programmen. Dagege
erweisen sich die Finanzierung und griindungsbezogen
Infrastruktur als Uberwiegend neutral. Als negative Fak]
toren in bezug auf Entrepreneurship fallen die Bildung
sowie die kulturellen und sozialen Normen auf.

>

D

neutral

Positive Faktoren 1,5

-2,0

falsch

Wissens-, Technologie- und Forschungstransfer
Aussagen

. . . Deutschland
Der FuE-Transfer zahlt in Deutschland zu den relativ gut Aussagen:

ausgeprégten gl’Undunngezogenen Rahmenbedingung E1Es gibt ausgebaute Strukturen, um Erfindungen der Universititen und der éffentlichen

Forschungseinrichtungen an neue Unternehmen und wachsende Firmen weiterzuleiten.

Im Hinblick auf die technologische Wettbewerbsfahig-{ 2. neue und wachsende Untemenmen verfiigen ber die gieichen Zugangsméglichkeiten
keit liegen die Vorteile Deutschlands Weniger Dei Uer 5 oo enikiuastosen o Tochuoogion s sa hoch s se sich e meiston
"Spitzentechnik als bei der "hoherwertigen TECRNIK", UN .. cogo:syricrons st Sobvontionon. ot s i wachsonce Fimon i
die Terminologie des Bundesministeriums fir Bildung Und .5 victure a achrologiesesis amicht den Aufot von Technologiorier
Technologie (BMBF) aus dem aktuellen Bericht zur techp  "e"men von Welrang aufmindestens einem Gebiet

nologischen Leistungsfahigkeit Deutschlands zu benut

zen. Dieser bescheinigt dem Land eine gute technologiQuelle: Schriftliche Expertenbefragung 1999

sche Substanz, einen hohen Bildungsstand der Bevolke-

rung und eine hervorragende Ingenieur- und Facharbeité@ie Entwicklungskosten neuer Technologien sind nach
ausbildung. Auch nach Meinung der im Rahmen voMeinung der Experten keine Schwachstelle des deutschen
GEM befragten Experten steht Deutschland an der Spifransfersystems (Facette 3), zumal etwaige Kosten-
ze der beteiligten Lander, was die Qualitat der wissemprobleme zumindest teilweise durch Unterstitzungs-
schaftlich-technologischen Basis anbelangt (Abb. 16nalnahmen der 6ffentlichen Hand kompensiert werden
Facette 5). Dabei werden allerdings jungen und waclkénnen (Facette 4). Allerdings werden die deutschen
senden Unternehmen mehrheitlich nicht die gleichefransferstrukturen schlechter bewertet als im Durchschnitt
Chancen beim Zugang zu neuem technologischen Wider anderen GEM-Lander (Facette 1). Insgesamt zeigt sich
sen eingeraumt wie etablierten Unternehmen (Facette Zper alle beteiligten Nationen ein interessantes Ergebnis:
Die starken Technologiebereiche sind in Deutschland trge besser in einem Land der Technologie-, Wissens- und
ditionell eine Doméane der GroBunternehmen und Grolk-orschungstransfer zugunsten junger, wachsender Unter-
forschungseinrichtungen, auch wenn seit den 1980er Jatehmen funktioniert, um so héher ist die Griindungsquote.
ren eine grof3e Zahl an Instrumenten zur Férderung dB$es verdeutlicht die Betrachtung des Zusammenhangs
Technologietransfers speziell in kleinere Unternehmerwischen FUE-Transfer-Index und regionaler Griindungs-

existiert. quote (vgl. Abb. 17).

* umgekehrtes Vorzeichen , d.h., ein positiver Wert entspricht einer negativen
Einschatzung des Griindungssektors und umgekehrt.

18 GEM-Landerbericht Deutschland 1999




GEM

Abb.17: Korrelation zwischen der ExperteneinschatzunBolitische Rahmenbedingungen und Programme
des Wissenstransfers und der Griindungsquote
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Quelle: GEM-Biirgerbefragung 1999, schriftliche Expertenbefragung 1999

In Deutschland wurde in der jingeren Vergangenheit eine
Vielzahl politischer Malinahmen ergriffen, um Grun-
dungsaktivitaten zu fordern. Das erheblich verbesserte po-
litische Klima fir Griindungen laf3t sich an weiteren Indi-
zien ablesen. Unternehmensgrunder werden vereinzelt in
der Politik hoffahig, wie das Beispiel des vor der letzten
Bundestagswahl vortbergehend als Wirtschaftsminister
gehandelten Compunet-Griinders Jost Stollmann zeigt.
Ein anderes Indiz ist die zunehmende Zahl an Preisen,
Ehrungen etc. fur innovative Unternehmer, an deren pu-
blikumswirksamer Inszenierung sich die Politik gern be-
teiligt. Andererseits lenkt das seit Jahren auf der politi-
schen Tagesordnung stehende Thema der Massenarbeits-
losigkeit den Blick auf GroBunternehmen und deren
Beschéftigungsabbau.

In bezug auf die politischen Rahmenbedingungen wird
in keinem der anderen GEM-Lander der Foérderung neu-
er und wachsender Unternehmen eine héhere Prioritat

Im internationalen Vergleich belegt Deutschland hinteseitens der Politik eingeraumt als in Deutschland (vgl.
Israel und den USA den dritten Rang, knapp vor Gro#bb. 19, Facette 2). Allerdings bevorzugt die staatliche
britannien und deutlich vor Japan, das mit einigem AbBeschaffungspolitik in Deutschland neue Firmen ebenso
stand den letzten Platz belegt (vgl. Abb. 18).

wenig wie in den anderen Nationen (Facette 1). Beziig-
lich der fir die Beschaffung von Genehmigungen und

Abb.18: Die Einschatzung des Wissens-, Technologikizenzen notwendigen Dauer bestétigt sich das gangige
und Forschungstransfers in Deutschland - DerSelbst- und Fremdbild des Standortes Deutschland, der
GEM R&D Transfer Index
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Quelle: Schriftliche Expertenbefragung 1999

im internationalen Vergleich deutlich am schlechtesten
beurteilt wird (Facette 3). Gleiches gilt flr die Vorher-
sehbarkeit von Steueranderungen und hinsichtlich der Be-
lastung durch externe Unternehmensteuern (Facetten 4, 5).

Dagegen werden die politischen Programme in Deutsch-
land Uberwiegend positiv beurteilt (vgl. Abb. 20). Spezi-
ell die Technologie- und Grinderzentren haben nach Mei-
nung der Experten einen wichtigen Beitrag zur Entste-
hung oder zum Wachstum mehrerer Unternehmen gelei-
stet (Facette 2). Auch ein Uberangebot an Griindungs-
forderprogrammen besteht in Deutschland scheinbar nicht.
Die fur die Verteilung der Férdermittel zustandigen Mit-
arbeiter agieren nach Meinung der Experten kompetent
und effektiv und die (potentiellen) Griinder haben in aller
Regel die Moglichkeit, die fur sie adaquaten Foérder-
programme zu finden (Facetten 3 bis 5). Uberwiegend
negativ fallt dagegen die Bewertung der "Forderung aus
einer Hand" aus (Facette 1). Die Forderung nach einer
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Abb.19: Facetten politischer Rahmenbedingungen irAbb.20: Facetten offentlicher Forderprogramme in

Deutschland und anderen GEM-Landern

Deutschland und anderen GEM-Landern
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Aussagen:
: Die staatliche Beschaffungspolitik bevorzugt neue Firmen.

2: Die Forderung neuer und wachsender Unternehmen hat eine hohe Prioritét seitens
der Politik.

Die meisten Unternehmen kénnen die notwendigen Genehmigungen und Lizenzen
innerhalb einer Woche erhalten.

Steuern sind keine erhebliche Belastung flir neue und wachsende Unternehmen.

w

a n

Steuern und andere staatliche Vorschriften und Regulierungen sind vorhersehbar
und kalkulierbar.

Quelle: Schriftliche Expertenbefragung 1999
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Aussagen:

1: Die meisten Férderprogramme fiir neue und wachsende Unternehmen sind in einer
Behdrde zu finden.

2: Technologie- und Griinderzentren haben zur Entstehung oder zum Wachstum
mehrerer Unternehmen gefiihrt.

3: Es ist eine angemessene Zahl staatlicher Forderprogramme fiir neue und wachsende
Firmen vorhanden.

Uibrige 8 GEM-Lander

4: Mitarbeiter, die fur die staatlichen Férderprogramme zustandig sind, arbeiten
kompetent und effektiv in der Erfullung ihrer Aufgabe, neue und wachsende
Unternehmen zu unterstiitzen.

Es kann fast jeder, der Unterstiitzung durch staatliche Programme fiir neue und
wachsende Unternehmen sucht, das richtige finden.

a

Quelle: Schriftliche Expertenbefragung 1999

bzw. wenigen Anlaufstellen fir staatliche Forderpro-
gramme kann hieraus abgeleitet werden. Die hohe Zahl
der Programme birgt die Gefahr der Intransparenz zu

Lasten der Grindungswilligen und Grunder.

Neutrale Faktoren

Die im Rahmen von GEM gewonnenen Ergebnisse zerinanzierung

gen nur einen geringen, wenn auch positiven Zusammen-

hang zwischen der Griindungsquote und den politischém Deutschland besteht nach Meinung der Experten ge-
Rahmenbedingungen; die Beziehung zur Qualitat der Proerell weder ein Mangel noch ein Uberangebot an Eigen-

gramme ist sogar negativ.

kapital (vgl. Abb. 21, Facetten 1, 2). Allerdings ist die
Beteiligungsfinanzierung insbesondere im Vergleich zu
den USA unterrepréasentiert (Facette 4). Allein knapp drei
Viertel des privaten Venture Capitals weltweit (1996: 47
Mrd. US-$) stammen aus den USA, ganze 8,9 Mrd. aus
Europa. Hinsichtlich der Sichtung vielversprechender An-
lageobjekte durch die Risikokapitalgeber bestehen dabei
keine gravierenden Differenzen zwischen dem Urteil der
deutschen Experten und denjenigen der anderen beteilig-
ten Lander (Facette 5). Vergleichsweise positiv wird in
Deutschland der erstmalige Borsengang eines Unterneh-
mens bewertet (Facette 6). Davon kénnen auch relativ
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junge Unternehmen profitieren, wie die hohe Zahl aweder ein komparativer Vorteil noch ein Nachteil Deutsch-
Borseneinfuhrungen seit 1997 zeigt. Beispielsweise sirdnds.
am erst im Marz 1997 eingerichteten "Neuen Markt" be-
reits 201 Unternehmen notiert (Stand: 31.12.1999).
Grundungsorientierte Infrastruktur

Abb.21: Die Einschéatzung der Griindungsfinanzierung in

Deutschland und anderen GEM-Landern Die Experten bewerten die grindungsorientierte Infra-
struktur in Deutschland neutral bis leicht positiv. Am gun-

£ 20 stigsten wird die Verfiigbarkeit von Subunternehmern,
) 15 Zulieferern und Beratern beurteilt, die neue und wach-
sende Unternehmen unterstitzen (vgl. Abb. 22, Facette
10 1). Deren Preise und die Qualitat der Leistungen werden
05 dabei als angemessen erachtet (Facetten 2, 3). Auch die
= Bewertung der professionellen Beratung bei juristischen
ER Fragen und Fragen des Rechnungswesens fallt positiv aus,
- 05 ebenso wie in den anderen GEM-Landern (Facette 4, ein-
zige Ausnahme ist Japan). Im Bankensektor existiert in
-1,0 r Deutschland nach Meinung der Experten weder eine Be-
s vorzugung noch eine Benachteiligung von Grindungen
. (Facette 5). Allerdings ist es flir die Grinder bisweilen
»_g -2,0 p - > - 3 - 7 - 5 - 5
Aussagen Abb.22: Facetten der grindungsorientierten Infrastruk-

Deutschland

Aussagen:

: Der Mangel an Eigenkapital verhindert Neugriindungen und Wachstum.*

: Der Mangel an Fremdkapital verhindert Neugriindungen und Wachstum.*

: Staatliche Subventionen spielen bei der Férderung von Unternehmensgriindungen 15
und -wachstum eine grof3e Rolle. ’

4: Privatpersonen (zusatzlich zu Griindern) haben erhebliche finanzielle Mittel fir neue
und wachsende Unternehmen zur Verfiigung gestellt.

: Risikokapitalgeber haben Schwierigkeiten, die grolle Zahl vielversprechender
Anlageobjekte zu sichten.

: Der erstmalige Borsengang eines Unternehmens ist eine wichtige Eigenkapitalquelle
fiir neue und wachsende Unternehmen.

tbrige 8 GEM-Léander tur in Deutschland und anderen GEM-Landern

2,0

N
richtig

w

o

o

*

umgekehrtes Vorzeichen , d.h., ein positiver Wert entspricht einer negativen
Einschatzung des Griindungssektors und umgekehrt.

neutral

Quelle: Schriftliche Expertenbefragung 1999

Beim Fremdkapital bestehen in Deutschland nach Me

10
nung der Experten gro3ere Defizite als beim Eigenkapj-
tal. Beim internationalen Vergleich ist dabei zu bertick; _ *'°
sichtigen, daB das in Deutschland vorherrschendez , , , ,
Universalbankensystem die Fremdfinanzierung prinzipit ! 2 3 4 °

Aussagen

ell begtinstigt. Auch bei den Business Angels hat Deutsch- Deutschland

land im internationalen Vergleich noch einen erhebliche Aussagen:

NaCthIbedarf- Dagegen entSpl’iCht d|e BedeUtung, d €1 Es gibt genligend Subunternehmer, Zulieferer und Berater, die neue und wachsende
. . . : . Unternehmen unterstitzen.

staatlichen Subventionen flr die Férderung von Unter

2: Die Preise der Subunternehmer, Zulieferer und Berater sind fiir neue wachsende

h N d d h k . Firmen zu hoch.*
nenmen Sg rundun g en un —wac Stu m zukomm t’ n 3: Esdiséf[lr net#e rl:nd(\)lvaclhs.endef F(ijrmen sehr schwierig, Subunternehmer, Zulieferer
: : : t itét zu finden.*
Deutschland in etwa dem internationalen Trend (Facette, o o o s 2 e

4: Es ist flir neue und wachsende Firmen leicht, gute und professionelle Beratung in

3) A”erdings erd bEI den (-jﬁ:entlichen M|tte|n der biS' juristischen Fragen und Fragen des Rechnungswesens zu erhalten.

5: Es ist fir neue und wachsende Firmen leicht, gute Bankkonditionen zu erhalten

Weilen hOhe ZeitIiChe Aufwand fur dle Beantragung und (Girokonten, Devisenmarkttransaktionen, Darlehen usw.).

* umgekehrtes Vorzeichen , d.h., ein positiver Wert entspricht einer negativen

die lange Dauer bis zur Bereitstellung beméangelt. Insge-  Einschétzung des Grindungssekiors und umgekehrt.
samt iSt der Finanzsektor Im internationalen VergleiChQuelle: GEM-Birgerbefragung 1999, schriftliche Expertenbefragung 1999

-
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sehr schwierig, sich im "Dschungel” potentiell verfigbanung der Experten in Deutschland unter dem Leitbild des

rer Beratungs- bzw. Betreuungseinrichtungen zurechtzgelbstandigen Unternehmers, trotz einiger Kritik an der

finden. Insgesamt ist aber auch die grindungsorientierze starken staatlichen Regulierung in diesem Bereich.

Infrastruktur derzeit kein komparativer Vorteil oder Nach-

teil Deutschlands im Vergleich zu den anderen GEM-LarAngeregt durch politische und privatwirtschaftliche In-

dern. itiativen sind gegenwartig im Bereich der Hochschulen
mehr als 20 Grundungslehrstihle und —professuren ein-
gerichtet bzw. geplant (Stand: Dezember 1999). Der Kli-

Negative Faktoren mawechsel in Politik und Wirtschaft zugunsten von
Entrepreneurship ist unverkennbar und erfal3t, in Anleh-
Bildung und Ausbildung nung an das Vorbild USA, inzwischen auch das deutsche

Bildungssystem. Angesichts der ebenfalls deutlich
Nach Meinung der Experten stellt die Bildungssituatiorschlechter als in den anderen GEM-L&ndern eingeschétz-
in Deutschland den wichtigsten Problembereich unter déan Niveaus des wirtschaftswissenschaftlichen Studiums
grindungsbezogenen Rahmenbedingungen dar. In d&acette 5) besteht in diesem Bereich jedoch fir die Zu-
Aus- und Weiterbildung an Schulen, Hochschulen und ikunft noch ein deutlicher Handlungsbedarf.
der Privatwirtschaft werden das Thema Entrepreneurship
und die hierfur erforderlichen Voraussetzungen bislangnsgesamt belegt Deutschland beim zusammenfassenden
kaum beachtet (vgl. Abb. 23, Facetten 1 bis 4). Lediglicmdex der Bildungssituation lediglich den letzten Rang
die Ausbildung zum Handwerksmeister steht nach Meivgl. Abb. 24). Gleichzeitig ist der Zusammenhang zwi-
schen der Grindungsquote und dem Index der Perzepti-
on der Bildungssituation durch die Experten durchaus
Abb.23: Facetten der Bildungssituation in Deutschlanq)eachtﬁch; etwa 50 % der Varianz der Griindungsquote
und anderen GEM-Landern wird statistisch durch die unterschiedliche Bewertung der

2 50 Bildungssituation erklart. Abschlie3end ist anzumerken,
S daf die Grindungsquote auch vom Bildungsstand der
1,5
Abb.24: Die Einschatzung der Bildungssituation in
1,0 .
Deutschland - Der GEM Entrepreneurship
05 Education Index
g
% g=-0,77
c
Israel
Kanada
USA
Danemark
e
© ] Finnland
Aussagen -0,20 GroRbritannien
Deutschland {ibrige 8 GEM-Lander -0,29 Japan
Aussagen: -0,44 Frankreich
1: Kreativitat, Selbstandigkeit und Eigeninitiative werden im Unterricht der Primar- und
Sekundarstufe angere%t. 9 -0,47 Deutschland
2: Unterricht Gber Grundkenntnisse der Marktwirtschaft wird in der Primar- und T T T T T T T
Sekundarstufe in ausreichendem Mafe angeboten. -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0
3: Unterricht iiber Unternehmertum und Neugriindungen wird in der Primar- und schlecht neutral gut
Sekundarstufe in ausreichendem Mafle angeboten.
4: Fachhochschulen und Universitaten bieten gentigend Lehrmaterial und Programme Bsp.: Die Balkenlange (hier: +0,26) gibt die positive (+) bzw. negative (-)
Gber Unternehmertum an. +0.26 Abweichunlg der Experteqbewertgng des jeweiligen Landes vom
5: Das Studium der Wirtschaftswissenschaften gehért zu den Besten der Welt. ’ Durchschnittswert aller Lander (hier: @ = -0,77) an.
Quelle: Schriftliche Expertenbefragung 1999 Quelle: Schriftliche Expertenbefragung 1999
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Bevolkerung beeinflu3t wird. Je hoher der formale Biletwa in den USA und Israel, ist man in Deutschland noch
dungsabschlul3 ist, desto mehr Personen wagen den Schvéit entfernt.
in die Selbstandigkeit (vgl. Abb. 25).
Abb.26: Korrelation zwischen der Experteneinschatzung
Abb.25: Zusammenhang zwischen Bildungsgrad und kultureller und sozialer Werte und der Grin-
Grundungsquote der 25-44-Jahrigen in acht dungsquote
GEM Léandern
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0 1 2 3 4 5 6 7
Griindungsquote des jeweiligen Bildungsgrades in %
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Quelle: GEM-Biirgerbefragung 1999

T T T
-1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0
Index kultureller und sozialer Normen

Quelle: GEM-Biirgerbefragung 1999, schriftliche Expertenbefragung 1999

Kulturelle und soziale Normen

Die kulturellen und sozialen Werte weisen im internatiobie Meinung der Experten ergibt hinsichtlich der kultu-
nalen Vergleich von allen griindungsbezogenen Rahmerellen und sozialen Normen ein fir Deutschland negati-
bedingungen den starksten positiven Zusammenhang més Bild (vgl. Abb. 27). Das staatliche Sozialsystem gibt
der Grundungsquote auf (vgl. Abb. 26). Sie sind in deelativ wenige Anreize zur Selbstandigkeit (Facette 1).
Regel langfristig entstanden und durch die Politik nuEigeninitiative, Autonomie, Individualismus sowie per-
schwer zu beeinflussen. Beispielsweise lassen sich diénliche Initiative werden relativ gering eingeschatzt (Fa-
gravierenden Unterschiede in der Grindungsquote zwgette 2). Die Bevolkerung préaferiert noch immer ver-
schen den USA, Kanada und Israel gegentiber den resgleichsweise stark die Beschéftigung bei etablierten Un-
chen GEM-Landern auch auf die unterschiedliche histdernehmen und Organisationen (Facette 6) und hofft, wah-
rische Entwicklung zurlckfihren. Die Bevolkerung in demend der Berufstatigkeit nur wenige Arbeitsplatzwechsel
USA, Kanada und Israel setzt sich vorwiegend aus Zwollziehen zu miissen (Facette 5). Zwei Aspekte allerdings
wanderern zusammen, die Eigenverantwortlichkeit algeben Anlal3 zur Hoffnung auf eine Veranderung der Si-
selbstverstandlich betrachten und die mehrere auch kutaation in der Zukunft: die meisten jingeren Leute ver-
fristige Wechsel von Arbeitsplatz und Arbeitsinhalten alsrauen nach Ansicht der Experten nicht allzusehr auf die
normal akzeptieren. In Deutschland wie in der MehrzalRegierung, sondern konsequenterweise eher auf Eigen-
der westeuropdaischen Lander (zzgl. Japan) hingegen iisitiative (Facette 4). Gleichzeitig meinen vergleichswei-
das Vertrauen auf und die Erwartung in den Staat ausk viele Deutsche, daR nicht jeder denselben Lebensstan-
als Trager des sozialen Risikos ungleich groRRer. Kleinglard haben sollte, was bei zunehmenden Griindungs-
hingegen ist die Akzeptanz von beruflicher Unsicherhetiktivitaten noch weniger der Fall ware (Facette 3). Insge-
und instabilen Lebenslaufen. Vom positiven Image desamt belegt Deutschland damit den sechsten Rang unter
seinen Erfolg auch nach aul3en zeigenden Entreprenewtsn GEM-Landern, deutlich hinter den bei der Griindungs-
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quote fuhrenden Staaten USA, Israel und Kanada (v@. Staatliche MalRnhahmen und Programme der Grin-
Abb. 26). dungsforderung haben einen starkeren und direkte-
ren EinfluR auf das Griindungsgeschehen als Pro-
Abb.27:Facetten sozialer und kultureller Werte in gramme zur Verbesserung der allgemeinen wirtschaft-
Deutschland und anderen GEM-L&ndern lichen Rahmenbedingungen.
3. Die Effektivitdt von Regierungsprogrammen hangt

£ 20 davon ab, ob die Programme sorgfaltig koordiniert

) werden, um von der anvisierten Zielgruppe im ge-
wunschten MalRe wahrgenommen und genutzt zu
werden.

4. Grundungsaktivitaten der Bevolkerung kénnen ins-
= besondere dann angeregt werden, wenn es mittels
§ staatlicher Programme gelingt, Altersjahrgédnge au-

Berhalb der besonders griindungsaktiven Gruppe der
25 bis 44-Jahrigen fur die Selbstandigkeit zu sensi-
bilisieren.

5. In den meisten GEM-Landern kann die Griindungs-
- quote am schnellsten und starksten erhtht werden,
% -2,0 ¢ wenn es gelingt, Frauen erfolgreicher als bisher in

Aussagen den Grindungsprozel3 zu integrieren.

Deutschland iibrige 8 GEM-Lander 6. Die langfristige Erh6hung der Griindungsaktivitaten
Aussagen: erfordert substantielle Anstrengungen des gesamten
1: Die Rentenversicherungs- und Sazialhilfesysteme bieten den Birgem Anreize, Bildungssektors, besonders aber der Fachhochschu-
2: g%l;sstirr:ggkeit, Autonomie, Individualismus und Eigeninitiative werden hoch len und Universitaten.

3: Die meisten Menschen wiirden den gleichen Lebensstandard fiir alle vorziehen.* 7. Die fur eine Unternehmensgriindung erforderlichen
4: Die meisten jungen Menschen sind der Meinung, daf sie sich (fiir ihren Unterhalt) nicht ey . . . .

auf den Staat verlassen sollten. Fahigkeiten und Kenntnisse sollten in allen Bildungs-
% oiaben werdan, Crarien daf sie mefrere Arbelisplatzwechsel vor den Rentenjahren bereichen als Lernziel aufgenommen werden.
O oo " #iehon es vor, bel etablierten Organisationen anstattbei newen Fimen | @ | gllen Bildungsbereichen sollte die individuelle Fa-
 Eehatung des Grindungesekton und amgekenr L oer negaven higkeit des Erkennens und Ausputzens von Griin-
Quelle: Schriftiche Expertenbefragung 1999 dungschancen schwerpunktmaRig geférdert werden.

9. Die Fahigkeit einer Gesellschaft, steigende Ein-
kommensdisparitaten als Folge zunehmender Grin-
dungsaktivitaten zu akzeptieren, ist ein charakteristi-
sches Merkmal einer Kultur der Selbstandigkeit und

7. HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN daher zu fordern.

FUR DIE POLITIK 10. Politiker und Meinungsfihrer auf allen Gebieten spie-
len eine zentrale Rolle bei der Entwicklung einer neu-

Die Analysen im Rahmen von GEM ermdglichen eine  en Kultur der Selbstandigkeit innerhalb der Gesell-

Vielzahl von Empfehlungen fir Aktivitdten zugunstenvon  schaft.

Entrepreneurship. Fur alle untersuchten Lander gelten die

im GEM Global Report 1999 formulierten Ratschlage aie nationeniibergreifenden Empfehlungen sind prinzi-

die politisch Verantwortlichen: piell auch fur Deutschland gultig. Dartiber hinaus sind

selbstverstandlich die spezifisch deutschen Starken und

1. Die Foérderung unternehmerischer Selbstandigke8chwéachen bei den einzelnen Determinanten des Grin-
und die Erhdhung der unternehmerischen Dynami#ungsgeschehens zu bertcksichtigen. Es liegt nahe, sich
eines Landes sollte integraler Bestandteil der staatiunéchst mit der Politik selbst zu beschaftigen, die in
chen Bemuhungen zur Starkung des Wirtschaftdeutschland eine Vielzahl von Programmen aufgelegt hat,
wachstums sein. deren explizites Ziel die Unterstitzung von Griindungen
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ist. Hierbei ist insbesondere eine starkere Konzentratideschéftigung nutzen. Hierfur sind die Fachhochschulen
der Programme und MaRnahmen auf Institutionen uncht zuletzt aufgrund ihrer Praxisorientierung besser ge-
Personen ("Angebot aus einer Hand") anzustreben. Geignet als die qua Auftrag der wissenschaftlichen For-
nerell sollte die deutsche Politik der Effizienzsteigerungchung und Lehre verpflichteten Universitaten.
des derzeitigen Fordersystems Vorrang vor dem quanti-
tativen Ausbau geben. Ein weiteres wichtiges Hemmnis stellen in Deutschland
die kulturellen und sozialen Normen dar. Zu diesem Be-
Die politische Unterstiitzung von Grindungen laR3t sickeich zahlt zun&chst das teilweise negative Image erfolg-
prinzipiell gliedern in anreiz- und in unterstitzungs+eicher und vor allem gescheiterter Unternehmer. Hinzu
orientierte Instrumente (“incentive pull" vs. "supportkommt, daf3 die Fahigkeit, sich bietende Grindungs-
push"). Anreizorientierte Instrumente versuchen, die Mazhancen zu erkennen und umzusetzen, in Deutschlands
tivation von Griindern und potentiellen Finanziers zu eBevdlkerung offensichtlich weniger ausgepragt ist als in
héhen (z.B. durch Steuererleichterungen, Preise und Een anderen GEM-Landern. Dieser Aspekt kann indirekt
rungen). Dagegen zielen unterstiitzungsorientierte Instrdurch bildungspolitische MaRnahmen beeinflul3t werden.
mente auf die Beseitigung von Griindungshemmnissen,
die Verringerung der Kosten der Grindung und auf di€oziale Normen entwickeln sich tber Jahrzehnte und an-
Erhéhung der Uberlebens- bzw. Erfolgschancen. Didern sich entsprechend langsam. Die Politik hat auf der
GEM-Analysen haben gezeigt, dal3 die Lander mit béBundes- und der Landerebene wie auch in einzelnen Re-
sonders hohen Griindungsquoten vor allem Anreigjionen in der jungeren Vergangenheit Initiativen entwik-
instrumente favorisieren. In Deutschland dagegen domkelt, die zu einer Klimaverbesserung beigetragen haben.
nieren unterstitzende MaRnahmen. Erganzende Mal3n&he Risikoaversion in der Bevdlkerung und die begrenz-
men der anreizorientierten Forderpolitik kdnnten somite Popularitat von personlicher Eigenstandigkeit, Unab-
die Effizienz des Mitteleinsatzes erhdhen. In jedem Falidangigkeit (z.B. auch vom Staat) und Kreativitat sind aber
haben die griindungsbezogenen Rahmenbedingungaurch Politik kaum und kurzfristig gar nicht zu beein-
(z.B. Bildung, soziale Normen und Werte, Wissensflussen. Dabei ist Wert darauf zu legen, dal3 die Grin-
transfer) einen starkeren Einflul3 auf Grindungsaktivitatesung eines Unternehmens und auch dessen Schlie3ung
und damit den Wohlstand der Volkswirtschaft als die wirtals eine Selbstverstandlichkeit angesehen werden ("no big
schaftlichen Rahmenbedingungen allgemein. Dieser Sadleal"), wie dies in den USA und Kanada der Fall ist, den
verhalt ist seitens der Politik zu berlcksichtigen. beiden Landern mit den héchsten Griindungsquoten. Al-
lerdings ist nicht nur das Verhalten potentieller Griinder
Die Starke Deutschlands unter den griindungsbezogenan sozialen Normen gepragt. Auch Finanziers und der
Rahmenbedingungen ist vor allem der Wissens- und TecBtaat konnen z.B. durch ihr Verhalten gegentber einmal
nologietransfer. Grinder haben in Deutschland ersteggscheiterten Griindern zur langfristigen Veranderung von
relativ wenig Probleme, an neues Wissen zu gelangeNprmen und zur Verbesserung des Griindungsklimas bei-
und koénnen zweitens auf ein international wettbewerbsragen. Existenzgriinder verdienen zumeist "eine zweite
fahiges Angebot an Know-how zurtickgreifen. Auch da€hance", die ihnen beispielsweise durch die Novelle des
allgemein hohe Bildungsniveau ist ein Vorteil Deutschinsolvenzrechts (z.B. die Restschuldbefreiung) seit Janu-
lands gegenluber den meisten Ubrigen GEM-Landerar 1999 eher gegeben wird.
Allerdings ist der Bildungssektor gleichzeitig in bezug
auf griindungsrelevantes Wissen die zentrale Schwadbie Finanzierung von Griindungen ist in Deutschland
stelle Deutschlands. Bereits in der Primarstufe sollterwar eines der am heftigsten diskutierten Elemente der
Kreativitat und Eigeninitiative viel starker als bisher imgriindungsbezogenen Rahmenbedingungen, stellt aber im
Mittelpunkt stehen. Zudem hat die Vermittlung wirtschaftinternationalen Vergleich keine komparative Starke oder
licher und unternehmerischer Basiskenntnisse in d&chwéache dar. Aus den Bemerkungen der Experten las-
Sekundarstufe ein zu geringes Gewicht. An den Hoclsen sich insbesondere Forderungen nach MalRhahmen zur
schulen schlieR3lich ist viel starker als in der Vergangeri-inanzierung junger innovativer Unternehmen ableiten,
heit darauf hinzuwirken, da die Absolventen die seltdie sowohl zur Stimulierung des Griindungsgeschehens
standige Erwerbstatigkeit als Alternative zur abhangigeals auch zum Wachstum und zur Erhéhung der Uberle-
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benschancen beitragen kénnen, wie z.B. risikotragendesd den raumlichen Disparitaten Nutzen zu ziehen. Der
Kapital fur Unternehmen wahrend der EntwicklungsphaNetzwerkgedanke hat unbedingt eine regionale Dimensi-
se, in der noch kein prasentierbares Produkt existiert. Auon. Face-to-face-Kontakte bleiben auch in Zeiten sich
sollte der Gesetzgeber die Voraussetzungen fir bislakgrzfristig erneuernder Informations- und Kommuni-
fehlende Pensionsfonds schaffen, die ahnlich wie in déwtionstechnologien bei der Vermittlung von "tacid know-
USA Venture Capital bereitstellen kdnnten. ledge” - also nicht kodifiziertem, personengebundenem
Wissen - mafigeblich, ja gewinnen sogar an Wert. Die
Der Anteil der erwachsenen Bevdlkerung, die in DeutscliNotwendigkeit von face-to-face-Kontakten aber erfordert
land Anfang 1999 in einer Grindung involviert war, isttaumliche Nahe, wie sie z.B. in Grundungsclustern zu
geringer als im Durchschnitt der Gbrigen neun GEM-Larfinden ist. Diese regionale Dimension ist auch durch po-
der. Von den drei fuhrenden Nationen unterscheidet siditische Initiativen innerhalb von Regionen selbst zu be-
Deutschland insbesondere durch die geringe Beteiligurignen und zu nutzen. Nationale Grindungsforder-
von Frauen an den Aktivitaten in Entrepreneurship. Malprogramme wie "Exist" oder "Innoregio” zielen daher in
nahmen zur Férderung von Griindungen durch Frauen side richtige Richtung.
deshalb eine erfolgversprechende Strategie zur Erh6hung
der Grindungsquote. Zweitens, und auch deshalb sind "Exist" und "Innoregio”
nicht nur von regionaler, sondern auch von nationaler
Fur die erfolgreiche Umsetzung einer GrindungsBedeutung, hat die interregionale Verteilung der Grin-
forderpolitik ist die regionale Ebene von erheblicher Redungsaktivitaten und die interregional unterschiedliche
levanz. Erstens vollziehen sich Griindungsentschefuspragung der grindungsbezogenen Rahmenbedingun-
dungsprozesse inshesondere auf der regionalen oder gan einen EinfluR auf das nationale Grindungsniveau.
der lokalen Ebene. Dies unterscheidet sie etwa von dere rAumliche Ballung von Unternehmensgrindungen ist
Standortwahl flr Zweigbetriebe von GroBunternehmerzugleich Ursache und Wirkung eines grindungs-
die in der Regel einen globalen Suchraum nutzen. D&gundlichen regionalen Umfelds. Die raumliche Nahe
persdnliche und berufliche Netzwerk, in das ein potent{z.B. zu Kunden oder Wissensgebern) ist fur Grinder
eller Grinder eingebunden ist, beeinflul3t ganz erheblictumeist noch wichtiger als fur andere Unternehmer in
dessen Griindungsentscheidung. Dieses Netzwerk ist pginem innovativen regionalen Milieu. Der nationale
mar regional und weniger national gepragt. Digsriindungssektor in Deutschland profitiert von einer
grundungsunterstutzende Qualitat der bundesdeutsch@&umlichen Konzentration der Grindungen in einigen
Regionen differiert nicht unerheblich. Zwar sind die exRegionen. Deren Standorte kdnnen im Zeitablauf wech-
tremen Unterschiede, wie sie diesbeztiglich zwischen dsrln - wichtig ist, dal® zu jeder Zeit einige (nicht nur ei-
Regionen z.B. in den USA existieren - das Silicon Valleyer) solcher Grindungscluster bestehen.
ist eben nicht reprasentativ fir die USA! -, in Deutsch-
land nicht zu beobachten. Gleichwohl differieren
Grindungsklimate wie auch grindungsbezogene Rah-
menbedingungen zwischen den deutschen Regionen er-
heblich. Eine Ursache ist sicher auch die foderale Stru®. FAZIT UND AUSBLICK
tur, die allein auf Landerebene 16 verschiedene Grin-
dungsforderpolitiken hat entstehen lassen. Die InitiierunBie vorliegende Kurzfassung des Landerberichts Deutsch-
innovativer Milieus in einer Region auch durch Grindand fafit die zentralen Resultate des GEM-Projekts im
dungsaktivitaten ist zwar schwierig und langwierig, sollJahr 1999 zusammen. Dabei ist zu beriicksichtigen, daf
te aber trotzdem angestrebt werden. Aus allseits bekardieses erste Untersuchungsjahr Pilotcharakter fir den Glo-
ten historischen Grinden unterscheiden sich zudem dial Entrepreneurship Monitor besitzt. In seinen Grund-
grindungsbezogenen Rahmenbedingungen zwischelementen haben sich das GEM-Modell, die Methodik
West- und Ostdeutschland noch immer erheblich. Ausnd die Empirie als erfolgreich erwiesen. Die postulier-
bundesrepublikanischer Sicht mul3 es darauf ankommeen Zusammenhange zwischen grindungsspezifischen
die komparativen Starken der Regionen und deren end@ahmenbedingungen, Grindungschancen und Griun-
gene Potentiale zu berticksichtigen und aus der Diversittingspotentialen, dem Grindungsgeschehen sowie

26 GEM-Landerbericht Deutschland 1999




GEM

schlieBlich dem volkswirtschaftlichen Wachstum sindEndnoten

empirisch abgesichert. Allerdings muf3 und wird die sta-

tistische Validitat des Modells in den kommenden Jahrerinformationen zum Global Report 1999 finden sich un-
dadurch erhoht werden, daR mehr Lander berlicksichtigter www.entreworld.org

(wahrscheinlich 16 im Jahr 2000), die Stichproben der

befragten Bevélkerung (mindestens 2000 pro Land im Jahin Italien wurde keine schriftliche Expertenbefragung

2000) und der Experten umfangreicher werden und ausdurchgefiihrt; einige wenige Fragen (etwa zu den Grin-
reichend |ange Datenreihen entstehen. dungSChancen) sind zudem in Israel nicht gestellt WOr-

den.

Die positive Resonanz der Medien auf den im Sommer

1999 erschienenen Global Report und die ersten Lander-

berichte er6ffnen dem Global Entrepreneurship Monitor

eine langerfristige Perspektive, die notwendig ist, um digfimarquelle zu Abbildung 1

Veranderungen des Grundungssektors innerhalb einzel-

ner und zwischen verschiedenen Staaten nachzeichned¥ynelds, P.; Hay, M.; Camp, M.C. (1999): Global
kénnen. Die Aufmerksamkeit, die der Global Entre ENtrepreneurship Monitor. 1999 Executive Report. Kan-

preneurship Monitor bereits in seinem ersten Jahr in Wigas City (auch verfugbar unter www.entreworld.org).
senschaft, Politik und Wirtschaft erzielt hat, ist ein Indiz

. . . . Alle im vorliegenden Bericht enthaltenen Abbildungen
fur die gestiegene Bedeutung, die Entrepreneurshi |ﬁ]| . ) . -
d g g P P sind mit freundlicher Genehmigung des Verlags edition

e e o e g GELanass.nges GEV-Lancerberits 1999
. . . ) ntnommen.

Entrepreneurship etwa in den USA in der Gesellscha

schon immer fest verankert war und so zu den Antriebs-

kraften der 6konomischen Entwicklung zahlte, ist dies

fur Deutschland eine neue Erfahrung. Es wird darauf a;

. . . ternberg, Rolf: Entrepreneurship in Deutschland. Das
kommen, diesen Klimawechsel hierzulande zu nutzen, u@r[]ndungsgeschehen im internationalen Vergleich

Griindungen und den Entrepreneurship-Gedanken tatS"""filﬁ'nderbericht Deutschland 1999 zum Global Entre-
lich zu dem werden zu lassen, was sich die Politik davogﬂeneurship Monitor. Berlin: edition sigma.

erhofft: Impulsgeber fur nationalen und regionalen StruksgN 3.89404-475-6

turwandel, Hoffnungstrager des Arbeitsmarkts und Nutz-

nieRer der reichhaltigen Wissensressourcen an deutschen

Bildungs- und Forscungseinrichtungen. So erfreulich die

gewachsene Aufmerksamkeit fur Grindungen ungaiails:

Entrepreneurship in Deutschland ist, so grofs ist die G@p:/www.uni-koeln.de/wiso-fak/wigeo/veroeffigem/
fahr der Enttauschung, wenn sich sichtbare Erfolge niclem.htm

kurzfristig einstellen. Ein solcher Wandel braucht in je-

dem Fall Zeit. Derartige Veranderungen kontinuierlich

nachzuzeichnen, die relative Position Deutschlands im

internationalen Vergleich zu verfolgen und dadurch voBestellungen:www.edition-sigma.de
anderen Landern zu lernen, wird in Zukunft ein Ziel des

deutschen Teams im Rahmen des Global Entrepreneurship

Monitors sein.
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